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INTRODUCAO

Estabelece o Ministério da Educacdo que cada escola deve ser auténoma, de forma a poder “tomar
decisdes nos dominios estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e organizacional, no
guadro do seu projeto educativo e em funcdo das competéncias e dos meios que lhe estdo
consignados.”

Nestes moldes, o Projeto Educativo de escola, em conformidade com a lei vigente, pretende ser um
documento “no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os
guais a escola se propde cumprir a sua funcdo educativa”. Trata-se de um meio através do qual se
define a diregdao mais adequada e o caminho a seguir, em articulagdo com o Regulamento Interno
(que define a estrutura regulamentar e os principios organizacionais) e o Plano Anual de Atividades.
Contudo, importa ter em conta a realidade concreta do Conservatério de Musica e Artes do Centro,
a sua especificidade enquanto escola do ensino especializado da musica e o contexto sociocultural
em que se insere, de modo a que sejam criadas condicGes para que os Concelhos de Qurém, Batalha,
Porto de Més e Leiria, assim como as regides circundantes possam encontrar neste Conservatoério
de Musica as oportunidades e os resultados que todos anseiam.

Desta forma urge definir estratégias de a¢cdo coordenadas e consequentes para o triénio 2025/2028.
O Projeto Educativo, “Ouvir para aprender — Técnicas de inovacdo na aprendizagem Il”, pretende ir
ao encontro das expectativas dos alunos, respeitando o ritmo de aprendizagem de cada individuo,
de forma que aqueles se sintam mais motivados e tenham maior sucesso no processo de
aprendizagem musical. Pretende ainda que os alunos que ambicionam prosseguir os seus estudos
musicais, de forma profissional ou amadora, venham a ser musicos com uma formagao mais sdlida
e completa.

Nesse sentido, a nossa aposta reside numa reestruturacdo dos programas curriculares vigentes

nesta escola, bem como em novas estratégias de ensino e avaliacdo.

1Decreto-lei n? 115-A/98 de 4 de Maio

Z|dem, art. 39, 2



PARTE |

1.1. HISTORIAL

O crescimento demografico da regido e a consequente procura de uma instituicio de ensino
especializado da musica, leva, em 1999, ao inicio do processo de constituicdo do Conservatério de
Musica de Ourém — Associacdo. No entanto, somente em 2002, foi possivel a criacdo, por Alexandre
de Sousa Rodrigues (o principal impulsionador deste projeto), de uma associacdo sem fins
lucrativos, denominada Conservatério de Musica de Ourém — Associacdo, da qual Alexandre
Rodrigues foi 0 12 Presidente da direcao.

Conforme publicado no Didrio da Republica, 32 série, de 20 de janeiro de 2003, o Conservatério de
Musica de Ourém — Associacdo foi, até fevereiro de 2017, a entidade titular da atual Escola de
Musica do Ensino Vocacional Artistico Especializado. Durante esse periodo, a instituicao, com
autorizacdo de funcionamento e paralelismo pedagdgico, concedidos em 06 de junho de 2003 pela
Direcao Regional de Educagao de Lisboa, ministrou cursos em Regime Oficial Supletivo e Articulado
e em Regime Livre de Musica, nos niveis pré-escolar, preparatério, basico e secunddrio, e ainda os
cursos profissionais, tendo assim, possibilitado uma resposta adequada, aos muitos interessados,
desde o berco ao secundario.

A crescente dindmica da atividade da instituicdo, com a realizacdo de concertos, sessdes
pedagdgicas para criancas e jovens, participacdes em eventos, organiza¢cdo de concursos, Cursos,
estdgios, masterclasses, entre muitas outras, aliada ao interesse manifestado pela populagao do
territério de Fatima e o apoio dado pela Camara Municipal de Ourém na cedéncia de instalacdes
nesta cidade, levou a que, em 2007, surgisse a sec¢cdo do Conservatério de Musica em Fatima.
Consequentemente, em 2008, a denominacado da Associacao, foi alterada para Conservatério de
Musica de Ourém e Fatima — Associacdo, tendo também sido o nome do estabelecimento de ensino

modificado para Conservatdrio de Musica de Ourém e Fatima, com a devida homologagdo da



DRELVT.

Apesar de se ter afirmado na comunidade enquanto instituicao educativa e cultural de referéncia,
de promover e acolher parcerias com entidades publicas e outras associacdes, de gozar de estatuto
de utilidade publica, de possuir autorizagdo proviséria de funcionamento, e ainda de registar um
numero crescente de alunos a frequentar o ensino artistico especializado da musica, somente no
ano letivo de 2008/2009, apds anos de luta e insisténcia junto da tutela, é que a Associacdo obteve
financiamento para a escola, através da celebracdo do primeiro Contrato de Patrocinio.

Nesse ano letivo foram celebrados protocolos de articulagdo pedagdgica, no ambito do regime
Articulado, com 15 Agrupamentos de escolas e colégios, tendo sido garantido, desde essa data, a
formacao artistica especializada da musica a cerca de 600 criangas/jovens por ano letivo.

A Autorizagdo Definitiva de Funcionamento foi concedida em 03 de maio de 2011, pelo Despacho
da Direcao Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo.

Na tentativa de responder a procura desta formacgado por parte da populagdo da regido de Porto de
Mos, e tendo sido constatada a falta desta oferta educativa, o Conservatério de Musica de Ourém
e Fatima, decide estender o seu projeto a esse Concelho, aumentando geograficamente, a sua area
de influéncia. Para o efeito, celebrou um protocolo de cedéncia de instalagdes com o Agrupamento
de Escolas de Porto de Més, tendo sido solicitada a DGEstE, em fevereiro de 2016, autorizagdo para
a abertura da seccdo do Conservatério de Musica de Porto de Més.

Com as novas orienta¢des do Ministério da Educagdo, no ano letivo 2016/2017, relativamente a
oferta educativa do ensino regular, alguns dos alunos que frequentavam o regime articulado nos
colégios de Fatima viram-se forcados a mudar para a Escola Basica e Secunddria da Batalha. Esta
situacdo deu origem a um pedido, por parte dos encarregados de educagao - que fosse celebrado
um protocolo de articulagao, entre o Conservatério de Musica de Ourém e Fatima e o Agrupamento
de Escolas da Batalha. Nesse sentido, foi solicitada em 2018, autorizacdo a DGEStE para a abertura
desta seccdo. Simultaneamente, a Autarquia Municipal da Batalha, protocolou com o Conservatério,
0 apoio ao ensino pré-escolar e ao primeiro ciclo, nas atividades de enriquecimento curricular, para
todo o concelho.

Uma vez que o alcance geografico da instituicdo teve um notdvel crescimento, abrangendo
atualmente os concelhos de Ourém, Leiria, Porto de Mds e Batalha, pertencentes aos distritos de
Leiria e Santarém, tornou-se pertinente a criacdo de um nome que traduzisse essa realidade; um
nome que ndo associasse o Conservatério apenas a uma localidade, mas sim, que o relacionasse
com toda uma regido. Como tal, a entidade titular alterou a sua designacdo para Conservatorio de

Musica e Artes do Centro, de modo a espelhar a condigdo atual.



Presentemente, a entidade titular do estabelecimento de ensino especializado é a cooperativa de
ensino denominada CMAC — Conservatério de Musica e Artes do Centro, CRL, instituicdo sem fins
lucrativos, constituida, por escritura publica em 15 de junho de 2016, ficando com o dominio das
atividades do ambito do ensino especializado, oficial, nomeadamente: a musica e a danga, que
funcionam no Conservatério de Musica de Ourém, no Conservatério de Musica de Fatima, no
Conservatoério de Musica de Porto de Mds e no Conservatério de Musica da Batalha, ficando a
responsabilidade do Conservatério de Musica de Ourém e Fatima — Associacdo, as atividades de
nivel ndo oficial, nomeadamente: musica, danga, teatro, pintura e desenho, atividades corais e
instrumentais. Numa regido em que ndo existe conservatorio publico, o Conservatdrio de Musica e
Artes do Centro, enquanto escola da Rede Nacional de Escolas de Ensino Vocacional com
Paralelismo Pedagodgico, criou uma igualdade de oportunidades, descentralizando a oferta

educativa nacional.

1.2. BALANGCO/EXPANSAO

1.2.1. PLANO DE ESTUDOS

Entre 2012 e 2015, esteve vigente o plano de estudos do Curso Basico de Canto Gregoriano. Apds
uma analise cuidadosa e avaliacdo financeira da Associacdo, e visto o financiamento da nova
portaria ndo suportar a despesa da totalidade do niumero de horas desse curriculo, foi decidido que
a partir de setembro de 2015 todos os alunos do Curso Basico de Canto Gregoriano passariam a
frequentar o Curso Basico de Musica, alterando o numero de disciplinas de quatro para trés:
Formacdao Musical, Instrumento e Classe de Conjunto. O Conselho Pedagdgico, apds ter analisado
toda a situac¢do, concluiu que nao haveria dificuldade na adaptacdo dos alunos, uma vez que ja
frequentavam essas disciplinas. No entanto, e a fim de dar resposta a quem o desejasse, o Conselho
Pedagdgico sugeriu que houvesse a possibilidade de frequentarem a disciplina de Pratica Vocal,
tendo a direcdo da escola aprovado o pedido, garantindo assim o financiamento da mesma por
parte da Associacao.

No ano letivo de 2013/2014, o Conservatério abriu os Cursos Profissionais de Musica (Curso
Profissional de Instrumentista de Cordas e Tecla e Curso Profissional de Instrumentista de Sopros e
Percussdo), como resposta ao numero crescente de alunos do secundario interessados em seguir

estudos na area da Musica.



1.2.2. ATIVIDADES

Presentemente, a populacdo escolar afeta ao projeto do Conservatorio de Musica e Artes do Centro,
compreende cerca de 500 alunos em regime articulado, do nivel bdsico ao secundario e, cerca de 2
400 alunos nos projetos de itinerancia, nomeadamente, o projeto “Sentir a Musica”, incrementado
em todas as escolas do ensino pré-escolar do Concelho de Ourém, Batalha e Porto de Mds, bem
como na Freguesia de Santa Catarina da Serra e em algumas escolas do 12 ciclo (nas Atividades de
Enriquecimento Curricular). O CMOF desenvolve ainda, um projeto de Musicoterapia, através do
qual apoia cerca de 120 utentes, em cinco lares de Terceira idade. A abrangéncia da escola é
traduzida ainda pela disponibilizacdo de Cursos Livres, destinados sobretudo a populacdo adulta,
gue pretenda aprofundar os seus conhecimentos musicais.

Para além de todos os projetos de ensino, o Conservatdrio tem vindo a dinamizar, desde a sua
abertura, diversas iniciativas com o objetivo de divulgar a musica erudita e contribuir para uma
formacao cultural mais completa do individuo, através de atividades tais como festivais, concursos
nacionais, concertos, Master Classes, cursos de aperfeicoamento, sendo os concertos de Natal e de
fim de ano letivo, as atividades de maior destaque. Nesse sentido, destacamos os seguintes eventos,

por ano letivo:

2007/2008

e Opera, “Dido e Eneias” de Henry Purcell, tendo sido apresentada nas cidades de Ourém e Fatima.

2012/2013

e Concerto de Natal no Centro Pastoral Paulo VI (tendo envolvido cerca de 800 elementos em
palco), com o apoio do Santuario de Fatima.

e Concerto “The Show Must Go On” (com um forte apoio da autarquia local), que interpretou
repertdrio das bandas Beatles e Queen. Este concerto envolveu cerca de 400 alunos em palco,

apoiados pela Orquestra Sinfdnica da escola.

2014/2015

® Primeiro estagio da Orquestra Ensemble — Associacdo Portuguesa de InstituicGes de Ensino de
Musica, no conservatorio de Fatima, sob a direcdo de Cesdrio Costa, com a participacdo especial do
pianista Mario Laginha.

e Concerto de jovens talentos dos Estados Unidos da América, vencedores da VI edicdo do concurso

Concert Festival, competicao que oferece como prémio, uma tournée internacional.



2015/2016

e Concerto “Thriller” (com um forte apoio da autarquia local), que englobou repertério das bandas
ABBA e de Michael Jackson. Este concerto envolveu cerca de 400 alunos em palco, apoiados pela
Orquestra Sinfénica da escola.

e Masterclasse e concerto com o guitarrista Roland Dyens, compositor, concertista e professor no
Conservatorio Superior de Paris. De realgar que esta iniciativa, foi a ultima atividade deste musico,
tendo falecido pouco tempo depois de ter estado em Fatima.

® Estagio de orquestras. A orquestra de Cordas e a Orquestra de Sopros e Percussao, realizaram um
estdgio, com a duracdo de 3 dias, na Casa de Saude do Telhal, em Mem Martins, Sintra. Este estdgio

culminou com uma belissima apresentagao publica na igreja afeta aquele espaco.

2016/2017

e Cantata “As Maravilhas de Fatima”, pela Orquestra Classica de Fatima, e pelos alunos da disciplina
de Classe de Conjunto do Conservatério. Esta obra encomendada pela congregacdo das Irmas
Reparadoras de Nossa Senhora de Fatima ao Ex.mo Padre Antdnio Cartageno, pela ocasido das
comemoracdes do centenario das aparicdes de Fatima, foi interpretada em varias regides do pais,
nomeadamente, Fatima, Santarém, Braganca, Evora, Lisboa e Beja. Em julho de 2018, realizou-se
mais uma récita desta cantata, na Basilica de Nossa Senhora da Trindade, no Santuario de Fatima.
e Estdgio de orquestras. A orquestra de Cordas e a Orquestra de Sopros e Percussao, realizaram um
estdgio, com a duracdo de 3 dias, na Casa de Saude do Telhal, em Mem Martins, Sintra. Este estagio

culminou com uma belissima apresentacao publica na igreja afeta aquele espaco.

2017/2018

e Festival de Musica do Centro, onde foram dinamizados concertos semanais, distribuidos pelos
auditérios do Conservatério de Fatima e Ourém, tendo os mesmos tido uma forte adesdo,
especialmente por parte dos alunos e encarregados de educag¢do. Dos concertos realizados no
ambito deste festival, é de salientar a apresentacdo do Concerto de Aranjuez, de Joaquin Rodrigo,
interpretado pela Orquestra Bomtempo, sob a direcdo do Maestro Cesario Costa, tendo como
solista o guitarrista Jodo Robim, vencedor do 12 prémio no concurso Jovens Musicos.

e Musical “O Segredo da Floresta”, com letra e musica de Margarida Fonseca Santos e orquestracado
de Francisco Cardoso, interpretado pelos alunos do 12 ciclo, no ambito das Atividades de
Enriquecimento Curricular, no Concelho de Ourém.

® Estagio de orquestras. A orquestra de Cordas e a Orquestra de Sopros e Percussao, realizaram um

10



estagio, com a duracdo de 3 dias, na Casa de Saude do Telhal, em Mem Martins, Sintra. Este estagio
culminou com uma belissima apresentagao publica na igreja afeta aquele espaco.

e Concertos de sensibilizacdo para o Ensino Articulado, tendo-se participado no dia aberto do
Agrupamento de Escolas de Porto de Mds, com a Orquestra Classica de Porto de Mds e a Orquestra
de Guitarra, ambas constituidas por alunos do regime articulado de Porto de Mos.

® | Festival da Cangdo Tradicional, na Batalha, pelos alunos do 12 ciclo, no ambito das Atividades de
Enriquecimento Curricular, no Concelho da Batalha.

e Musical West Side Story, do maestro e compositor Leonard Bernstein, protagonizadas por um
elenco de alunos do CMAC, os quais foram acompanhados pelos coros e orquestra de alunos de
regime articulado, nomeadamente das escolas de Porto de Mds, EBS da Batalha, Santa Catarina da
Serra, Colégio de Sdo Mamede, Colégio de Sao Miguel, Colégio do Sagrado Coragao de Maria, Centro
de Estudos de Fatima, EBS de Ourém, Escola Conde de Ourém e EB 2,3 de Caxarias. Estiveram
presentes entre outros, o Ex.mo Presidente da Camara Municipal de Ourém, Dr. Luis Albuquerque,
Executivo Camarario, Presidente da Assembleia Municipal, Dr. Jodo Moura, presidentes de Juntas

de Freguesia e Diretores de Agrupamento de Escolas.

2018/2019

e | Festival de Orgdo de Santarém, em parceria com a Camara Municipal de Santarém, Diocese e
Santa Casa da Misericdrdia. Com direcdo artistica de Margarida Oliveira, este festival contou com
seis concertos, uma Missa e seis mini-recitais, realizados em seis érgaos histéricos, instalados em
algumas das igrejas de Santarém.

e Musical Mamma Mia, baseado nas cang¢des do grupo pop sueco ABBA, compostas por Benny
Andersson e Bjorn Ulvaeus, escrito por Catherine Johnson, e adaptado por professores do CMAC a
realidade desta escola. A interpretacao foi da responsabilidade de um elenco de alunos do CMAC,
acompanhados pelos coros e orquestra de alunos do regime articulado, nomeadamente das escolas
de Porto de Mds, EBS da Batalha, Santa Catarina da Serra, Colégio de Sdo Mamede, Colégio de Sao
Miguel, Colégio do Sagrado Coracao de Maria, Centro de Estudos de Fatima, EBS de Ourém, Escola
Conde de Ourém e EB 2,3 de Caxarias.

e Estagio de sopros e percussdo no conservatorio de Fatima. Esta iniciativa contou com cerca de 26
alunos do CMAC que tiveram a oportunidade de tocar um repertério novo e partilhar novas
experiéncias musicais importantes para a sua formacao e desenvolvimento. Organizado e orientado
por professores da classe de sopros e percussdao do CMAC, este estagio encerrou com um pequeno

apontamento musical mostrando o trabalho desenvolvido durante aqueles dias. A direcdo musical
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e artistica esteve a cargo do professor Jodo Neves.

De 2019 a 2021, devido a pandemia, ndo foi possivel realizar muitas atividades. Destacam-se, no

entanto, as seguintes atividades, desenvolvidas, tendo em conta as novas condigdes:

e Concertos de Natal, realizados em dezembro de 2019, protagonizados pelos alunos do regime
articulado que se apresentaram em coro, orquestra e a solo, nas seguintes igrejas: Igreja Paroquial
de Fatima, Igreja Matriz de Caxarias e na Igreja Matriz da Batalha.

e Curso de Introducdo a Direcao de Orquestra, promovido pelo CMAC em parceria com o Camdes —
Centro Cultural Portugués em Maputo, realizado online em fevereiro de 2021, tendo sido
dinamizado pelo conceituado maestro Cesario Costa e que contou com a participacao de alguns

jovens mogambicano.

2021/2022

® Projeto “Orquestrar”, em parceria com os Agrupamento de Escolas de Porto de Mds e
Agrupamento de Escolas da Batalha, o qual foi desenvolvido nas escolas dos agrupamentos e
direcionado para os alunos do 52 ao 92 ano de escolaridade. A semelhanga deste projeto, foi
desenvolvido um outro, denominado “A descoberta dos Instrumentos Musicais”, mais vocacionado
para os alunos do 12 ciclo do Ensino basico. Estas a¢des, tiveram como principais objetivos promover
a inclusdo e a equidade de oportunidades dos alunos residentes nas freguesias da Batalha e Porto
de Més, tendo em conta o isolamento geografico de muitas aldeias pertencentes a estes concelhos.
Por outro lado, enriquecer o conhecimento daqueles alunos, neste caso, leva-los a conhecer melhor
os instrumentos de orquestra e as suas caracteristicas timbricas e sonoras, para que futuramente,
se continuarem os seus estudos musicais, possam fazer escolhas mais conscientes e, ndo se deixem
levar pelos instrumentos da moda (piano e guitarra).

@ Festival de Musica de Fatima, criado a pedido da Junta de Freguesia, no ambito das comemoracdes
dos 25 anos da cidade de Fatima. Organizado pelo CMAC, este festival foi uma oportunidade de
fruicdo musical para a cidade, na vertente da musica erudita, inaugurando uma nova dindmica apds
uma paragem de oferta cultural imposta pela pandemia. Este festival possibilitou a utilizacdo em
pleno da recente requalificacdo do “Auditério do Conservatério de Fatima”, localizado no edificio
cedido pela Autarquia Municipal de Ourém. Devido a forte adesdo do publico e reconhecimento
pela qualidade das performances dos musicos, bem como do repertério e formacgdes escolhidas

para este festival, a Junta de Freguesia de Fatima garantiu o seu apoio para as proximas edigdes,
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estando neste momento o CMAC a preparar uma candidatura as diferentes entidades que apoiam

iniciativas deste género.

2022/2023

e Masterclass de guitarra, orientada pelo professor Pedro Rufino, um formador que tem colaborado
de forma assidua com o CMAC, desde a sua abertura, em 2002.

e Estagio da Banda Sinfénica de Fatima, orientado pelo professor/maestro Jodo Neves, com a
colaboracgao dos professores da classe de sopros e percussao.

e “Musica Portuguesa nos Conservatérios” — um projeto do pianista Jodo Ferreira, que consistiu
num concerto, no qual aquele interpretou e comentou pecas do compositor portugués Vianna da
Motta.

e Visita de estudo dos alunos da classe de 6rgdo, ao grande Orgdo da Sé de Leiria. Nesta atividade,
os alunos da classe de drgdo e respetivos encarregados de educacdo tiveram a oportunidade de
conhecer o interior do grande 6rgdo da Sé de Leiria. Esta atividade contou com as explicacbes e
demonstragdes ao 6rgao do organista Jodo Santos.

e Masterclass de violino, orientada pela professora Sara Machado (uma professora muito
experiente na drea do ensino). Nesta atividade, que teve uma forte adesao, os alunos de violino
tiveram a oportunidade de enriquecer os seus conhecimentos, sobretudo com novas estratégias de
estudo.

e Masterclass de Piano, com o reconhecido professor Fausto Neves. Nesta atividade, os alunos de
piano trabalharam essencialmente novas estratégias de estudo e competéncias expressivas.

e “A volta ao Mundo a Cantar”, um projeto que consistiu na apresentacao, em formato coral, dos
alunos do 19 ciclo que frequentam a atividade de musica, dinamizada no ambito no ambito das
AECs. Foram realizados 7 concertos, no Centro Paroquial da Batalha e no Auditério do Conservatério
de Musica de Fatima, nos quais os alunos atuaram em coro, acompanhados por uma orquestra
composta por alunos e professores do CMAC.

e “Musica na Praca”, a convite da junta de freguesia de Fatima, este concerto a marchar, constituiu
o primeiro evento deste género por parte deste agrupamento do CMAC.

® “Sons da Terra Mae”, foi o titulo escolhido para os concertos deste final de ano letivo. Nestes
concertos, protagonizados pelos alunos das escolas protocoladas com o CMAC no ambito do Regime
Articulado, foram interpretados canticos e ritmos do continente africano.

e “Escuro”, foi a peca de teatro, apresentada no final deste ano letivo, pelo Grupo de Teatro do

CMAC, um espetaculo que encantou o publico presente em grande numero.
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e “Branca de Neve, foi o espetaculo apresentado pelos alunos da Classe de Danga do CMAC. Sob
orientacdo da professora Fabiana Craveiro, os alunos apresentaram-se com grande elegancia, no

palco do Auditdrio do Conservatdrio de Fatima.

2023/2024

e Visita de estudo a Casa da Musica no Porto. Os alunos da classe de piano e os alunos que
frequentam o secundario, tiveram a oportunidade de visitar a Casa da Musica no Porto e
posteriormente assistir a um concerto.

e Encontro das orquestras Piccolo e Staccato. Os alunos que constituem as orquestras de Fatima,
Ourém, Porto de Més e Batalha, encontraram-se em Fatima para um estagio de orquestras que
decorreu durante o dia, tendo culminado com a apresentagdao do trabalho desenvolvido, no
Auditdrio Conservatério de Fatima.

e Recital de Orgdo. Este recital teve lugar na igreja de Santa Maria de Semide, na qual se encontra
um 06rgao histdrico, contruido por Machado e Cerveira, um dos grandes organeiros portugueses do
século XIX e restaurado pelo mestre organeiro Dinarte Machado. Nesta atividade atuaram tanto os
alunos da classe de érgdo, como as respetivas professoras.

e “Mobilidade Erasmus+”. Em novembro efetuou-se a terceira mobilidade do projeto Erasmus.
Nesta altura, professores de todas as instituicdes envolvidas, de Espanha e Portugal, trabalharam
durante alguns dias, no sentido de continuar os trabalhos iniciados na escola Diego Ortiz, em
Ontenyiente — Espanha, no inicio do ano.

e Concerto solidario na Igreja Paroquial de Espite. O CMAC apoiou a construcdo da creche do Centro
Paroquial de S. Jodo Batista através da realizacdo de um concerto que teve como objetivo a
angariacao de fundos para este projeto. Atuaram os seguintes agrupamentos: Fatima Chorus, Coro
de Camara e Orquestra Juvenil de Fatima.

e Curso de Aperfeicoamento de Canto. Nesta atividade, os alunos da classe de Canto tiveram a
oportunidade de aperfeicoar as suas competéncias com a reconhecida cantora e professora da
Universidade de Aveiro —Joaquina Ly.

e Concerto pela Orquestra Sinfénica da ESART. Em mar¢o de 2024, o CMAC acolheu no seu Auditério
a Orquestra Sinfénica da ESART, que interpretou obras de R.Strauss, M.Falla e P.l. Tchaikovsky.

e Masterclass de Violoncelo e Guitarra. Estas duas Masterclasses ocorreram em simultaneo, a de
violoncelo no conservatério de Fatima e a de guitarra nas instalacdes de Ourém. Nesta atividade, os
alunos das classes de violoncelo e guitarra tiveram a oportunidade de aperfeicoar as suas

competéncias, com os dois professores convidados, nomeadamente o professor Tiago Azevedo e
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Silva de violoncelo e o professor Francisco Berény. Esta atividade culminou com a atuacdo do Duo
“Opus Duo”, formado pelos dois formadores.

e Concerto de piano. Em marco de 2024, o CMAC acolheu no seu palco o brilhante pianista hingaro,
Gergely Bogdri, que encantou a plateia com as suas magnificas interpretagdes.

e Workshop de Performance. Esta atividade foi dedicada as competéncias performativas e destinou-
se a alunos de qualquer instrumento. Durante dois dias. O professor formador, Vasco Gouveia,
trabalhou os varios aspetos que afetam a performance dos alunos, nomeadamente, a postura, a
entrada em palco, a autoconfianga, entre outros.

e Masterclass de Flauta. Esta atividade decorreu em simultdneo com a atividade acima, tendo sido
dinamizada pelo mesmo formador que, no caso dos alunos de flauta, trabalhou também as
competéncias daquele instrumento.

e Participa¢do do Coro de Camara no Festival Internacional de Musica Deem Neerpelt/Bélgica. Este
projeto, consistiu na participacdo do Coro de Camara do CMAC num concurso de coros que decorreu
na Bélgica, em Abril de 2024, o qual foi bastante gratificante, ndo s6 pela oportunidade, mas
também pelo facto de terem conseguido um segundo prémio.

® “O Segredo da Floresta”. Este projeto, inserido no ambito das AEC’s, foi desenvolvido nas escolas
do ensino bdsico do concelho de Ourém, através de um protocolo entre o CMAC, a Camara de
Ourém e o Agrupamento de Escolas de Ourém, tendo sido apresentado ao publico, no Auditério
Conservatorio de Fatima.

e “Concertos Jukebox”. Jukebox foi o tema escolhido para os concertos de final de ano letivo, dos
alunos do regime articulado. Num total de cinco, estes concertos, encantaram uma plateia que
encheu, como de costume, o Grande Auditério do CMAC.

e Concerto de piano pelo pianista Diogo Santos. Diogo Santos, professor de piano no CMAC ha
alguns anos, ofereceu-nos um concerto, no qual interpretou obras de M. Ravel, S. Prokofiev, assim
como Cinco Estudos da sua prépria autoria.

e “Viagem Musical”. Esta atividade consistiu num concerto no qual os alunos das classes de Iniciacao
e Orff, interpretaram canc¢des, cujas melodias pertenciam a obras bem conhecidas de grandes
compositores.

e “Transformacdo Digital no Ensino”, consistiu numa formacao, destinada sobretudo a professores
de formacdo musical e diretores de escolas de musica. Neste projeto, os professores Pedro Reig e
Lluis Munoz, ambos espanhdis, apresentaram aos participantes uma plataforma de
ensino/aprendizagem musical, nomeadamente, o iMusi. Foi uma atividade com muita adesdo,

tendo estado presentes professores e diretores de escola de todo o pais.
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e “Atuacdo na Assembleia da Republica”. Os alunos do regime articulado das escolas da Batalha,
em conjunto com a Banda de Soutocico, atuaram em conjunto na Assembleia da Republica, em

Lisboa.

2024/2025

e Comemoracgao do 602 aniversario do Colégio de S. Miguel. Um trio de alunos do regime secundario
articulado, foi convidado a participar nas comemoracdes do Colégio de S. Miguel (um dos colégios
com 0s quais o conservatorio tem protocolo), por ocasido do seu 602 aniversario.

e Cerimdnia de entrega de diplomas. Como vem sendo habitual, dia 1/10, o conservatério
comemora o dia mundial da musica, com alguns apontamentos musicais, aproveitando também
esta data para fazer a entrega de diplomas aos finalistas do ano anterior.

® Apresentagao do livro “Harmonia na Quinta”. Os alunos do ensino infantil e basico das escolas de
Fatima deslocaram-se ao conservatério de Fatima para assistirem a apresentacao do livro da
professora/organista Inés Machado. Nesta ocasido os alunos puderam ouvir a narragdo da historia,
intercalada com partes musicais, interpretadas pela organista a solo e em ensemble com alguns
professores de instrumentos de sopro e cordas. Para acolher todos os alunos, foram feitas varias
récitas.

e Concertos de Natal. “O soldadinho” foi o tema escolhido para o concerto das classes de iniciagdo
e Orff. Este espetaculo foi apresentado dia 11/12, no Grande Auditério do CMAC. Os habituais
concertos de Natal dos alunos que frequentam o regime articulado, decorreram entre os dias 14 e
16/12, tendo sido apresentadas cinco récitas. Dia 22/12 foi ainda apresentado o concerto “Encantar
Natal”, na Batalha, pelos alunos que frequentam as AEC’s naquele local. Estes concertos, como
sempre, tiveram uma forte adesdo do publico, que aplaudiu com entusiasmo os nossos pequenos
artistas.

e “Coppélia e o Mistério das Bonecas”. Foi o tema escolhido para a apresentacao da Classe de Ballet
e Dancga, no dia 23 de janeiro.

e Concerto Coral. Com a participacdo de trés coros, nomeadamente “Coro Fatima Chorus”, “Coro
de Camara”, do CMAC, e ainda, o “Coral Gaudia Vitae” (coro convidado), realizou-se um concerto
coral que abrilhantou a noite de 15 de janeiro, no Auditdrio do Conservatério de Fatima.

e Estagio de Orquestras. Com o intuito de consolidar aprendizagens e partilhar novas experiéncias
musicais, durante os dias 27 e 28 de janeiro decorreu o estagio de Orquestras, no qual participaram
a orquestra de Cordas de Fatima e as orquestras Piccolo e Staccato de Ourém.

® Audigdo de Musica dde Camara. Os diferentes ensembles, constituidos essencialmente por alunos
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de nivel secundario, apresentaram-se dia 8 de fevereiro, no Auditério do Conservatério de Fatima.
e Estagio da Banda Sinfdnica de Fatima. Sob orientagdo de alguns professores de cordas e sopros e
do maetro Jodo Neves, decorreu o estdgio da Banda Sinfénica de Fatima, dias 1, 2 e 3 de marc¢o, no
qual os alunos puderam aperfeigoar e adquirir novos conhecimentos.

e Recital de Orgdo, dia 5 de marco. Inspirados no livro “Le Carnaval des ZOOrganistes”, de Guy-
Baptiste Jaccottet, os alunos da Classe de Orgdo de Porto de Mds, apresentaram um animado
repertdrio de Carnaval.

e Masterclass de Canto. Sob orientacao da professora Patricia Modesto, os alunos da classe de canto
da professora Maria Varandas, tiveram a oportunidade de aperfeicoar, tanto a técnica vocal como
a interpretacao.

® Estagio de Orquestras em Sintra. A convite do Conservatério de Musica de Sintra, foi realizado um
intercdmbio entre a sociedade Filarmdnica Boa Unido Montelavarense, a Orquestra Juvenil de
Fatima e a Banda Sinfdnica de Fatima.

e “Multiclasse de piano”. Pelo segundo ano consecutivo, realizou-se uma atividade, na qual
participaram professores e alunos de piano do CMAC. Durante dois dias, os alunos tiveram a
oportunidade de explorar, com diferentes professores, novas técnicas e trocar experiéncias
musicais.

e Workshop “Orgdo Pleno”. Orientado pelas professoras Margarida Oliveira e Inés Machado, os
alunos da classe de érgdo tiveram a oportunidade de trabalhar em repertdrio de grupo, uma
novidade para quem estuda este instrumento.

e Concerto de encerramento da semana da Juventude da Batalha. Este concerto teve lugar na Igreja
do Mosteiro da Batalha, dia 3 de maio e foi abrilhantado pelo Coro de Camara do CMAC, pela
Orquestra Juvenil de Fatima e pelo Coro do Regime Articulado da Batalha, sob a direcdo do Maestro
Noé Gongalves.

e Coro de novigcas. O coro de novicas de Fatima, apresentou-se, dia 3 de maio, sob a direcdo da
professora lvone Carvalho, na Catedral de Santa Maria a Real de AlImudena — Madrid, no ambito das
comemoracoes do 12 centenario das Esclavas de la Santissima Eucaristia y de la Madre de Dios.

e “A magia dos Sons”, foi o tema escolhido para o espetaculo das Atividades de Enriquecimento
Curricular. Decorreu no Auditério do Conservatdrio de Fatima, ao palco do qual subiram as muitas
criancas do primeiro ciclo, que frequentam as AEC’s, nas diferentes escolas da regido, com as quais
o CMAC protocola.

® “Inclusdo em Harmonia”. No ambito do projeto educativo “Sabores da Inclusdo — Vem calgar os

sapatos do outro” recebeu os alunos da Escola de Educagao Especial Os Moinhos, numa manha

17



repleta de musica.

e “Grandes Coros de Opera”, foi o tema escolhido para os concertos de final de ano letivo. Sob a
direcdo do maestro Noé Goncalves, estes concertos tiveram como protagonistas os diversos coros
constituidos pelos alunos do regime articulado, acompanhados pela Orquestra Juvenil de Fatima,
gue encantaram o publico com as suas interpretacdes magnificas.

e Concerto pelo duo “Machina Lirica Duo”, dia 14 de junho. O CMAC recebeu este duo, um encontro
sublime entre a flauta e a guitarra.

® “Cores Musicais”. Os alunos da Classe de Iniciagdo e Orff, mostraram como a musica aprendida
desde tenra idade, pode dar cor ao mundo e desenvolver a criatividade.

® Espetaculo de danca “Encanto”. Para espetdculo do final de ano a classe de danga apresentou um
espetaculo repleto de cor, emocgado e talento, que como o préprio nome indica, encantou o publico.
e “Dia aberto”. No dia 2 de julho, realizou-se o dia aberto no CMAC. Os alunos inscritos puderam
conhecer e experimentar os diferentes instrumentos, numa tarde cheia de emocgbes e boa
disposicao.

® “0O ensaio”. Foi o nome da peca apresentada pelos alunos da classe de teatro do CMOF, dia 29 de
junho. Entre erros, risos e descobertas, os alunos mostraram o desafio do que é montar um

espetaculo.

ROCKSCHOOL DO CENTRO

Em 2017, foi iniciada pelo CMAC, a Rockschool do Centro, essencialmente direcionada para alunos
gue terminaram o 52 grau do Conservatodrio e que pretendem continuar a sua aprendizagem musical
numa vertente diferente. Este projeto esta relacionado com a entidade Rockschool, fundada em
1991 e lecionada em mais de 30 paises, que apresenta o método de ensino mais conceituado do
mundo, sendo um sistema internacional certificado. A RockSchool criou os programas mais
motivadores e entusiasmantes tanto para os professores como alunos, permitindo experimentar
uma outra tendéncia musical. Os programas sao concebidos de forma a desenvolver as aptiddes
gue respondem as exigéncias dos musicos da atualidade. A sua oferta educativa consiste em aulas
individuais, aulas de formag¢do musical, de instrumento em conjunto, de combo e de classe de
conjunto coral. Esta parceria com o Conservatdrio vem dar resposta a uma procura por experiéncias
e linguagens musicais diferentes, dando a oportunidade aos alunos interessados de aplicarem os

seus conhecimentos musicais ja adquiridos, numa nova e alternativa, aprendizagem musical.
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ORQUESTRA PROFISSIONAL

Dirigida a jovens musicos, com um intuito educativo e cultural, foi criada no ano 2016/2017, a
Orquestra Classica de Fatima, tendo como Maestro Titular, André Lousada, como diretora artistica,
Candida Oliveira e, como coordenador da orquestra, Alexandre Rodrigues. A sua missao consistia
em oferecer uma formacdo de qualidade e continua aos seus elementos, enquanto musicos da
orquestra, tendo como principais objetivos:

e Contribuir para a formacdao complementar dos alunos que frequentam ou ja frequentaram o
Conservatorio;

e Contribuir para a formacdo complementar de elemento externos;

e Impulsionar e estimular o aperfeicoamento técnico, bem como preservar os valores culturais;

® Realizar concertos e intercambios com outras instituicdes;

e Fomentar a descoberta de talentos e potenciar a cultura musical;

e Contribuir para o aprofundamento do estudo e ensino da musica na regido centro.

O concerto inaugural da Orquestra Classica de Fatima, ocorreu no dia 11 de fevereiro de 2017, no
Cineteatro de Ourém, o qual contou com a presenc¢a do Ex.mo Presidente da Camara, Dr. Paulo
Fonseca, a Ex.ma Presidente da Assembleia Municipal, Dr.2 Deolinda Simdes e um representante da
DGESte, Ex.ma Dr.2 Cristina Pessoa.

Dos seus concertos, destacamos a participacdo nas comemoracdes do Centenario das Aparicoes de
Nossa Senhora de Fatima, no dia 13 de maio, a convite da Autarquia Municipal de Ourém e do
Santuario de Fatima, tendo tocado para Sua Santidade, o Papa Francisco.

Em 2017, com o objetivo de possibilitar uma abrangéncia de ambito nacional ao projeto, a Orquestra
Classica de Fatima passou a ser denominada por Orquestra Bomtempo, agregando o nome a
Domingos Bomtempo, que, para além de compositor e pianista, foi um grande impulsionador na
criacdo de novas instituicdes em Portugal, como a Sociedade Filarmdnica de Concertos e o
Conservatoério Nacional. A ideia foi homenagear uma das figuras mais importantes da histéria da
musica em Portugal e associar este projeto, promovido pelo Conservatério de Musica e Artes do
Centro, a divulgacdo de musica orquestral portuguesa e ao espirito inovador deste compositor. Na
primeira temporada de atividade, a orquestra apresentou-se em Ourém, Batalha, Fatima, Pombal e
Porto. Participou ainda no festival de Musica do Centro.

Este projeto contou com Cesario Costa como Diretor Artistico e Maestro titular, ficando a
Coordenacdo a cargo de Alexandre Rodrigues e a producao a responsabilidade de Dalila Marques.
Apesar da sua curta existéncia, a orquestra realizou diversas apresentacdes, entre elas: Inauguragdo

do Auditério da Pardquia da Batalha, varias celebracdes liturgicas no Santudrio de Fatima,
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participacdo no Festival In Spiritum — Festival de MUsica do Porto, no Ateneu Comercial, no Festival
de Orgdo de Santarém, entre outros.
Por ser um projeto de grande envergadura e que requer um grande investimento, o CMAC viu-se

forgcado a terminar a atividade da Orquestra Bomtempo, temporariamente.

BANDA SINFONICA DE FATIMA

A Banda Sinfdénica de Fatima iniciou a sua atividade em setembro de 2019, embora tenha ficado sem
atividade, devido a situagao pandémica. Assim que foi possivel, retomou a sua atividade e, em 2022,
teve a sua responsabilidade uma das partes do concerto académico inserido no Festival de musica
de Fatima desse mesmo ano. Esta formacao é constituida por alunos de regime articulado da musica
e elementos, que de forma livre, demonstram interesse em frequentar este grupo instrumental. Em
2022, foram adquiridas fardas para todos os elementos, a fim do grupo ficar identificado, quer com
o novo logo da Banda Sinfénica de Fatima, quer com o logétipo da Junta de Freguesia de Fatima

(que custeou esta iniciativa).

ORQUESTRA JUVENIL DE FATIMA

Em 2017, foi iniciada pelo CMAC, a Orquestra Juvenil de Fatima, constituida pela classe de sopros
e cordas mais avancada da escola, bem como alunos que terminaram os seus estudos oficiais e
pretendem continuar a tocar em orquestra. Este agrupamento permite aos alunos poderem tocar
repertdrio de referéncia e acompanharem as mais importantes iniciativas da escola.

Como tal, desde a sua criacdo, esta orquestra tem assumido os concertos de maior responsabilidade
do CMAC, nomeadamente os concertos de Natal e os concertos de encerramento do ano letivo.
Tem ainda participado em concertos de orquestras e em outras atividades pontuais.

Em 2022, participou no concerto académico, integrado no Festival de Musica de Fatima 2022, o qual
foi encomendado pela Junta de Freguesia de Fatima, a fim de comemorar os 25 anos da Cidade de

Fatima.
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2.1 SEDE E SECCOES

O Conservatoério de Musica e Artes do Centro é sediado em Ourém, utilizando neste momento,
quatro espacos fisicos distintos, nomeadamente nas cidades de Ourém, Fatima e vilas de Porto de
Mos e Batalha.

O CMAC funciona em instala¢des devidamente preparadas para o ensino artistico especializado e
reine um conjunto Unico de meios, fundamental ao sucesso escolar e ao enriquecimento das
praticas pedagodgicas. Esta escola encontra-se apetrechada com diversos equipamentos e
instrumentos de nivel profissional, tais como: seis 6rgdos de tubos mecanicos, treze pianos
acusticos, instrumentos de sopro, instrumentos de percussdo, instrumentos de cordas, entre
outros.

O Conservatdério de Ourém, situado na Av. D. Nuno Alvares Pereira, n.2 11, esta organizado num
piso Unico, que inclui um auditdrio, sala de percussao, sala de érgdo, varias salas para aulas
individuais de instrumento, duas salas para aulas coletivas, secretaria, biblioteca, reprografia e
espaco de convivio.

A seccdo de Fatima, situada na Av. Beato Nuno, usufrui de seis pisos de um edificio cedido pela
Autarquia Municipal ao Conservatdrio (antigo Semindrio dos Monfortinos), sendo que o ultimo se
encontra em processo de requalificacdo e serd destinado a dormitérios. Os restantes pisos incluem
uma sala de professores, um grande auditdrio, um pequeno auditério, uma sala de refei¢des, duas
salas de percussdo, sala de pintura, vinte e sete salas de aulas individuais e de aulas coletivas, sala
de ballet, uma sala de convivio, secretaria, biblioteca, sala de reunides, reprografia, sala de som e
imagem, duas salas de musicoterapia, sala do aluno e sala da Direcdo. Nos pisos inferiores, existe
ainda um ginasio, balnearios e uma segunda sala de refeicGes, partilhados com a Escola de Hotelaria
Insignare.

No presente ano (2025), encontra-se em obras de requalificacdo o edificio adquirido pelo CMAC
para as novas instalacdes da seccao de Porto de Mds, a ser inaugurado ainda no decorrer do ano
letivo 2025/26. No entanto, devido a atrasos, as aulas iniciaram na antiga seccdo, situada na Rua da
Cacada, n.2 13, em Porto de Mds, e correspondente ao edificio da escola Basica do segundo ciclo da
Corredoura, Dr. Manuel de Oliveira Perpétua, utilizada pelo CMAC através de um protocolo
realizado com o agrupamento de escolas de Porto de Mds. Neste espaco, decorrem tanto as aulas
de classe de conjunto, como as aulas individuais de instrumento, evitando, assim, as deslocacdes
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dos alunos do concelho de Porto de Mds, ao Conservatério de Fatima.

A secc¢do da Batalha, situada na Estrada da Freiria, corresponde ao edificio sede da escola Basica e
Secundaria do Agrupamento de Escolas da Batalha, utilizada através de um protocolo realizado com
o agrupamento de escolas da Batalha. Neste espacgo, decorrem tanto as aulas de classe de conjunto,
como as aulas individuais de instrumento, evitando, deste modo, as deslocacées dos alunos do
concelho da Batalha, ao Conservatério de Fatima. Para algumas atividades, o CMAC utiliza ainda o

auditdrio da pardquia da Batalha, com capacidade para 450 lugares.

2.1.1. NOVAS INSTALACOES — PORTO DE MOS E BATALHA

Através de um protocolo com os agrupamentos de escolas das regiées de Porto de Mds e da Batalha,
o CMAC tem garantido, desde 2008, a abertura de uma nova turma de regime articulado e dedicada,
nessas duas localidades, em cada ano letivo. Esse protocolo tem permitido, a maioria dos alunos,
frequentar todas as aulas do regime articulado, quer tedricas, quer praticas, na escola do regime
regular. No entanto, embora tenha havido uma excelente articulagdao com esses agrupamentos de
escolas até a data, a distdncia que separa esses concelhos da regido de Fatima, bem como a procura
de melhor articulagdo de horarios, tem vindo a justificar a iniciativa de encontrar condi¢cdes mais
apropriadas, sobretudo a lecionacdo de aulas de instrumento.

Nesse sentido, o CMAC iniciou investimentos, em 2018, tanto na Vila de Porto de Mds como na vila
da Batalha, a fim de preparar as novas sec¢des nessas localidades, dando assim resposta a forte
procura e compromissos feitos com os encarregados de educac¢ao dessas localidades.

Como ja referido acima, o edificio adquirido em Porto de Mds, ja se encontra em obras de
requalificacdo. Relativamente as instala¢des da vila da Batalha, o CMAC adquiriu trés terrenos (junto
ao Agrupamento de Escolas na Batalha), a fim de contribuir um novo edificio para uma escola de
artes, onde o ensino da musica serd o principal sector. A construcdo do novo edificio, auditorio e
lugares de estacionamento, contard com o apoio da Autarquia Municipal da Batalha, tendo sido
referido como projeto prioritario para este Municipio. Neste momento, ja foi apresentado um
primeiro estudo a Autarquia, encontrando-se atualmente a empresa especialista na area a preparar
a préoxima apresentacdo do projeto, antes de iniciar as especialidades. A necessidade da construcdo
deste edificio tem sido referida como pertinente pelos encarregados de educacdo dos alunos da
Batalha, pois permitird que todas as aulas da componente artistica e, sobretudo as aulas de
instrumento, sejam lecionadas em instalacGes apropriadas e, com a grande vantagem de se

encontrarem proximas das instalagdes da escola do regime regular.
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3.1. ORGANOGRAMA

Organograma do CMAC e CMOF
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3.2. ORGANIZACAO PEDAGOGICA

3.2.1. DIRECAO PEDAGOGICA

E um 6rgdo de coordenacdo e orientacdo da acdo educativa na Instituicdo e é equiparavel, para
todos os efeitos, as funcdes de docente.

Das principais competéncias e atribuicdes da Direcdo Pedagdgica, em conformidade com o artigo
41.2 do Decreto-Lei n.2 152/2013, de 4 de novembro, destaca-se as seguintes:

® Representar o Conservatdrio junto do Ministério da Educacao e Ciéncia em todos os assuntos de
natureza pedagdgica;

® Planificar e superintender as atividades curriculares e culturais;

® Promover o cumprimento dos planos e programas de estudos;

® Velar pela qualidade do ensino;

e Promover o desenvolvimento das estruturas organizativas do Conservatério que constituem
importantes vias para a realizacdo de projetos educativos;

e Cumprir as obriga¢des impostas por lei.

Por Despacho do Diretor-Geral da DGAE, datado de 13 de dezembro de 2013, foi homologada a
direcdo pedagogica colegial, passando esta a ser composta por Alexandre de Sousa Rodrigues e
Margarida de Jesus Rodrigues Oliveira.

Alexandre de Sousa Rodrigues é licenciado em Formacao Musical, pela Escola Superior de Musica
de Lisboa e, detém uma pds-graduacao em Estudos da Crianca, pela Universidade do Minho. Tem
uma larga experiéncia pedagdgica, em virtude de ter pertencido a varios conselhos pedagdgicos e
de ter sido, também, Diretor Pedagdgico numa outra escola de musica. O seu curriculo demonstra
uma vasta experiéncia ao nivel do ensino e da gestdo escolar. Neste momento, o diretor pedagdgico
tem contabilizado mais de trinta anos de efetivo e bom servico.

Margarida Oliveira é detentora do Curso Superior de Instrumentista pela Escola Superior de Mdsica
de Lisboa, em 6rgdo, o grau de Mestre em Orgdo — Performance, pela Universidade de Evora e o
grau de Mestre em Ensino de Musica pela Escola Superior de Musica de Lisboa. No seu curriculo,
consta ainda, mais de quinze anos de efetivo e bom servico.

A abertura de uma nova sec¢dao do CMAC, em Porto de Mds, requereu a nomea¢ao de um novo
Diretor pedagdgico - alguém que possa assumir os novos projetos para aquela localidade. A vasta
experiéncia do professor Noé Tiago Vieira Gongalves, quer como membro do conselho pedagdgico
da escola, no qual representa e coordena as classes de conjunto e o regime secundario articulado,

guer como professor no CMAC, desde a abertura desta escola em 2002, tornou a escolha ébvia para
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todos os elementos do conselho pedagdgico. Noé Gongalves é licenciado em Musica, variante de
Formacao Musical, pela Escola Superior de Artes Aplicadas de Castelo Branco, tendo também uma
vasta experiéncia na area da Diregdo Coral e Orquestral. O novo Diretor pedagdgico ja registou mais

de vinte anos de efetivo e bom servigo.

3.2.2.CONSELHO PEDAGOGICO

No sentido de uma maior eficdcia de comunicacdo e organizacdo de toda a vida escolar no
Conservatorio, o Conselho Pedagdgico do Conservatério reine uma vez a cada quinze dias. Este
6rgao é constituido pela Direcdo Pedagégica e um elemento para representar cada uma das classes,
nomeadamente: cursos do secunddrio articulado, cordas friccionadas, cordas dedilhadas, piano,
orgdo e acordedo, sopros e percussao, classes de conjunto e canto. Por sua vez, cada um dos
coordenadores redine mensalmente com os membros da sua classe, a fim de organizar tarefas,

atividades, planos de aulas, bem como de analisar os assuntos inerentes ao processo de alunos.

3.2.3. CONSELHO CIENTIFICO

O Conselho Cientifico, criado em 2018, é um 6rgao consultivo, destinado a analisar cada projeto
educativo da escola e a debater novas sugestdes e orientagdes para novos Projetos Educativos. Este
orgdo é constituido por doze professores, em representacdo de cada uma das classes do
Conservatdrio.

No final do ultimo triénio 2022-2025, apds diversas reunides do Conselho Cientifico, ficou decidido
gue, para além das decisGes ja tomadas em anos anteriores, nomeadamente:

a) Realizacdo de inquéritos aos alunos e encarregados de educacao;

b) Criacdo de novos programas curriculares;

c) Revisdo da metodologia de ensino;

d) Novo sistema de avaliacdo adaptado aos novos programas e a nova metodologia de ensino, que
respeite a individualidade dos alunos e as suas capacidades;

e) Analise das vantagens/desvantagens dos Concursos de Instrumento;

seria importante:

1. Reorganizar o funcionamento das Orquestras e respetivos regimes de frequéncia;

2. Desenvolver atividades/oportunidades para destacar os melhores alunos da escola;

3. Fomentar a interdisciplinaridade.
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3.2.4. COORDENADOR DE ESCOLA

Em 2015, tendo sido verificada a necessidade de uma maior articulagdo entre o Conservatorio e os
agrupamentos de escola, foi decidido em conselho pedagdgico, a criacdo do cargo de Coordenador
de Escola. A fungdo destes professores seria a de reunir com os respetivos diretores de turma, a fim
de facilitar a comunicacao e atualizacdo de informacao, entre o Conservatodrio e as escolas do ensino
regular, relativamente aos processos dos alunos. Caberia ainda aos coordenadores de escola
presidir as reunides de turma realizadas no Conservatério no final de cada periodo letivo e nas quais
estdo presentes todos os professores. Como tal, em cada um dos agrupamentos foi destacado um
dos professores do Conservatério. Este coordenador normalmente leciona uma disciplina de
conjunto naquela escola, pois sdao professores que se encontram durante mais tempo nas escolas

do ensino regular, o que facilita a concretizacao desta tarefa, por parte daqueles.

3.2.5. DOCENTES

A equipa de docentes do Conservatdrio é diversificada e multidisciplinar. Os principais critérios para
a sua contratacdo e permanéncia na instituicdo sdo: serem detentores de habilitagdes comprovadas
e adequadas, possuirem competéncias técnicas e humanas e, no que se refere ao campo das artes
performativas, a forte experiéncia e exceléncia na sua drea. Os docentes estado distribuidos por
departamentos curriculares consoante a sua disciplina, tendo cada departamento um coordenador

com assento no Conselho Pedagégico.

3.2.5.1. CARACTERIZACAO DO CORPO DOCENTE - ESTABILIDADE

A estabilidade do corpo docente é um dos aspetos que melhor garante o sucesso de uma escola.
Por isso, um dos principais objetivos do Conservatdrio é a criacdo de condicGes favoraveis a
manutencado do seu corpo docente na escola.

Considerando um universo total de 45 docentes afetos a area artistica da Musica, o Conservatorio
dispde de 22 docentes que exercem fungdes no Conservatério ha mais de 8 anos, traduzindo-se este
numero numa percentagem de 51,16%.

Apesar da sua atividade relativamente recente, esta taxa reflete o sucesso de boas politicas de
convergéncia para a estabilidade do seu corpo docente, que o conservatodrio tem vindo a adotar e
cujos resultados sdo evidenciados pelo crescimento da taxa de docentes que exerce funcdes ha mais
de 8 anos na instituicdo — em 2015 era de 21,81%, neste momento situa-se acima dos 50%. O
Conservatério dispGe de 26 docentes que estdo efetivos, traduzindo-se este nimero numa

percentagem de 60,46% face ao universo de 45 docentes. Num universo total de 45 docentes afetos
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a area artistica da Musica, o Conservatério dispde de 11 docentes que possuem contrato a termo

certo, traduzindo- se este nimero numa percentagem de 25,58%.

3.2.5.2. CARACTERIZAGAO DO CORPO DOCENTE — QUALIFICACAO

Considerando um universo total de 45 docentes afetos a area artistica da Musica, o Conservatoério
dispbe de 29 docentes detentores de habilitagao profissional para a docéncia no EAE, traduzindo-
se este nimero numa percentagem de 64,44%. O Conservatério ndo dispde de docentes detentores

de outras habilitagdes que ndo sejam as ja referidas: profissional ou prépria para a docéncia do EAE.

3.2.5.3. VALORIZACAO DO EMPENHO DOCENTE: RECONHECER O MERITO PARA FORTALECER A
INSTITUICAO

O CMAC orgulha-se de contar com a colaboragao de um corpo docente dedicado ao
aperfeicoamento constante das suas estratégias de ensino. O seu empenho, ndo apenas na
transmissao de conhecimentos, mas também no envolvimento em projetos institucionais, iniciativas
pedagdgicas e no acompanhamento dos alunos, é essencial para o sucesso coletivo. A instituicao
identifica e agradece o trabalho desenvolvido por estes, que, muitas vezes, ultrapassa as obrigacdes
formais, pois é através da sua dedicacdo que a educacao se transforma e evolui.

Como tal, o CMAC, como reconhecimento aos professores que demonstrarem maior entrega e
dedicacdo aos projetos protagonizados na escola, recompensa-os, normalmente estendendo o
periodo de férias. Ao valorizar os professores, fortalece ndo apenas a sua motiva¢cdao, mas também
a qualidade do ensino que oferece. Um corpo docente reconhecido e satisfeito reflete-se em
melhores resultados académicos, maior inovacdo pedagdgica e um clima institucional mais positivo.
O CMAC reafirma o compromisso de investir na valorizacao dos professores, pois entende que sao
eles que transformam a sua missdo educativa em realidade. Acredita que, ao celebrar o seu esforco

constrdi uma instituicdo mais forte, justa e inspiradora.
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Apostando numa melhor divulgacdo, com vista a uma maior aproximacgao a comunidade educativa, foi criado
um Gabinete de Comunicagdo e Imagem, com a responsabilidade de registar em versdo dudio e de imagem
as diversas atividades dinamizadas pelo Conservatério de Musica e Artes do Centro. Para esse efeito, foi
contratada a tempo inteiro, uma profissional licenciada em Design e Comunicagdo. O elemento responsavel
por este departamento dedica-se ainda a manutencdo das paginas do Conservatério nas redes socais, bem

como no site oficial, atualizando-os de forma recorrente.
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PARTE Il

1.1. OFERTA EDUCATIVA

O ensino da musica desde tenra idade e de uma forma regular é determinante na formacgao geral
do ser humano, contribuindo para o despertar e desenvolvimento de competéncias motoras,
intelectuais e emocionais. Neste sentido, o Conservatoério de Musica e Artes do Centro tem vindo a

desenvolver atividades especificas e adequadas a cada um dos ciclos de estudo dos alunos.

1.1.1. BERCO - “Bebés a descoberta da musica”

O Projeto “Bebés a descoberta da musica”, é dirigido a criangas dos 0 aos 3 anos, sendo dinamizado
em aulas semanais de 45 minutos. Apresenta como base, estudos recentes que indicam que o ser
humano tem a sua aptidao musical mais elevada no momento do nascimento. Segundo os mais
destacados pedagogos, estimular atividades musicais nos primeiros anos de vida constitui um
contributo de incalculdvel valor para o desenvolvimento da sensibilidade do individuo e para o
desenvolvimento integral das suas capacidades. Este projeto é concretizado na escola, quando
existem inscricOes suficientes para abrir uma turma. No entanto, a maioria destas atividades é
desenvolvida através do Projeto “Itinerancia”, no qual profissionais qualificados do CMAC, se

deslocam as creches para prestar os seus servicos.

1.1.2. PRE ESCOLAR

A iniciacdo musical é destinada a criancas que frequentam o ensino pré-escolar; faixa etaria dos 3
aos 6 anos e tem como principais objetivos:

1) despertar o interesse e a curiosidade pelos fendmenos do som e da musica,

2) promover o desenvolvimento musical da crianca e
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3) contribuir para a inser¢do da Formacdo Musical e Artistica na sua educacao.

Os alunos deste nivel de ensino, poderdao, simultaneamente, iniciar o estudo do instrumento,
através de uma abordagem sensorial, o que permitird um maior desenvolvimento das suas
competéncias técnico/motoras e das suas competéncias expressivas, reforcando ainda o

desenvolvimento de competéncias auditivas.

1.1.3. INICIAGAO 12 CICLO

Para criangas com idades compreendidas entre os 6 e 0s 10 anos, o projeto é desenvolvido através
do recurso a metodologias especificas de considerados pedagogos, tais como Wuytack, Willems,
Gordon, Ward, Suzuky, Orff, entre outros, o que permite, por um lado dar continuidade ao trabalho
desenvolvido no nivel anterior e, por outro, contribuir para uma formag¢do mais sélida e harmoniosa

da crianca.

1.1.3.1. INICIAGAO MUSICAL E ORQUESTRAS ORFF

Destina-se sobretudo a criangas de nivel preparatério que frequentem a Iniciagdo Musical e as
Orguestras Orff. Tem como objetivos fundamentais

1) promover o desenvolvimento da memoria,

2) a capacidade de concentracdo,

3) a agilidade de raciocinio e a coordenag¢dao motora,

4) cultivar a disciplina de trabalho aliada ao rigor técnico, fomentando o apuramento do sentido
estético,

5) potenciar as capacidades individuais da crianca e contribuir para a valorizacdo pessoal e
autoestima.

Vocacionadas para as criangas que frequentam o 1.2 Ciclo do Ensino Basico, as Orquestras Orff, tém
como objetivo primordial, desenvolver a espontaneidade e a imaginacdo através da aprendizagem
de musica em grupo. Este método de ensino, estimula a crianca a expressar-se através de
instrumentos de percussdo, promovendo em simultdneo o prazer de aprender e tocar musica em

orquestra, o que contribuird para uma melhor integracdo na sociedade.

1.1.4. CURSOS BASICO E SECUNDARIO DE INSTRUMENTO
Tém como finalidade principal promover a compreensdo dos conceitos da musica, nos diferentes

aspetos técnicos e cientificos; desenvolver atitudes analiticas e criativas perante a audigao musical
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e adquirir o dominio de um instrumento. Deste modo, proporciona-se uma formacdo integral dos
alunos, possibilitando, ainda, a quem o pretenda, o ingresso no ensino superior. Podem ser
frequentados num dos seguintes regimes:

a) Articulado: dirigido a alunos que frequentam do 5.2 ao 12.2 ano de escolaridade, em articulagao
com a escola de ensino regular.

b) Supletivo: dirigido a qualquer aluno que queira frequentar a escola de musica e obter
certificacdes a nivel oficial.

c) Livre: dirigido a alunos que queiram frequentar a escola de musica sem avaliagdes oficiais.

1.1.5. CURSO BASICO E SECUNDARIO DE DANGA

Embora os cursos de musica representem a maior fatia de formagao dentro da instituicdo, o
Conservatorio de Musica e Artes do Centro tem vindo a empenhar-se no desenvolvimento de outras
areas, nomeadamente a danca e o teatro.

Com intuito de dar resposta a alunos de danca que pretendam frequentar o regime articulado, foi
estabelecida recentemente uma nova parceria com o Centro de Estudos de Fatima, através de um
protocolo entre as duas instituicdes. Esta nova valéncia, pretende dar resposta a procura sentida na

area da danca, sobretudo, no concelho de Ourém.

1.1.6. CURSO BASICO E SECUNDARIO DE TEATRO

Outra das mais recentes apostas do Conservatdrio é a area do teatro, o que se justifica pelo nimero
crescente de interessados em frequentar esta disciplina. Para dar resposta aos alunos que
pretendam frequentar o regime articulado de teatro, foi pedida autorizagdao ao Ministério de
Educagdo no ano 2022/23. Para lecionar esta disciplina, foi contratado um docente, com habilitacdo
prépria para o efeito. De referir que, através da seccdao “Companhia de teatro”, o Conservatério ja

leciona aulas de representacdo 2022.

1.1.7. CURSOS PROFISSIONAIS DE MUSICA

Destinam-se a todos os alunos que terminaram o 92 ano de escolaridade, com menos de 20 anos e
gue pretendam concluir o ensino secundario na area da musica, com o intuito de enveredar por
uma carreira musical ou por um curso superior nessa ou noutra area. Estes cursos tém uma
estrutura curricular por médulos, permitindo maior flexibilidade e respeito pelos diferentes ritmos

de aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais
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para o exercicio de uma profissdo, privilegiam as ofertas formativas que correspondem as
necessidades de trabalho locais e regionais e preparam para o acesso ao ensino superior. Esta opg¢ao
permite aos alunos obter um diploma de conclusdo do nivel secundario de educacgao ou o certificado
de qualificagao profissional de nivel IV. O CMAC ministra os seguintes cursos profissionais:

a) Curso de Instrumentista de Cordas e de Tecla;

b) Curso de Instrumentista de Sopro e de Percussao;

c¢) Curso de Construcdo de Instrumentos Musicais.

Nestes ultimos anos letivos, embora o CMAC ja tenha tido uma forte adesdo nesta formacgao, nao
tem aberto o curso em virtude de os alunos terem demonstrado mais interesse no Curso Secundario

de Musica em regime articulado.
1.1.8. REGIME LIVRES

Os alunos que pretendam aprofundar conhecimentos na area da Musica e ndo estejam abrangidos

pelo Regime articulado, supletivo ou de Ensino Profissional, poderdo optar pelo Regime Livre.
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O objetivo primordial do CMAC serd sempre o sucesso dos seus alunos, bem como o seu
enriquecimento curricular, formativo e cultural, procurando, para tal, desenvolver as suas
competéncias e o gosto por uma constante evolucdo e atualizacdo de conhecimentos.

A fim de atingir os objetivos propostos, o CMAC procura:

e Ainclusdo sem distingdo: o CMAC orgulha-se de permitir o ingresso a qualquer aluno, tendo como
Unico pré-requisito o interesse pela aprendizagem musical.

e A harmonia escolar: o aluno no CMAC é parte integrante da escola, sendo a sua formacao da
responsabilidade de todos os membros que o constituem. Nesse sentido, o CMAC procura
desenvolver projetos que englobem todas as disciplinas, estimulando a influéncia reciproca entre
as mesmas, bem como a interacdo entre o maior nimero possivel de alunos, professores e
funcionarios.

e Ser inovador: o Projeto Educativo do CMAC esta em permanente atualizagdo, a fim de garantir
aos seus alunos a melhor formacgao possivel, quer mantendo os seus profissionais a par dos mais
destacados estudos ao nivel da pedagogia, quer através do investimento em material didatico e
novos instrumentos.

e A integracdo na comunidade: tendo consciéncia de que se trata de uma instituicao, também de
cariz social e cultural, o CMAC convida frequentemente, toda a comunidade a envolver- se nas
atividades que realiza, desde as pequenas, mas, importantes audi¢cdes de instrumento, até aos
grandes concertos de Natal e de encerramento, nos quais os alunos se juntam em coro e em
orquestra. Por outro lado, o CMAC tem abragado varios projetos nas diversas zonas em que atua,
levando as comunidades locais o que de melhor se pratica em termos culturais.

e Proporcionar diferentes oportunidades aos seus discentes: com o intuito de mostrar outras
realidades aos seus alunos, bem como enriquecer a sua formac¢do, o CMAC tem participado em
diversas atividades a nivel regional e nacional, nomeadamente em estdgios, cursos e concertos
dentro e fora da sua localidade.

Respeitar a individualidade de cada aluno: adaptar as metodologias de ensino a singularidade de
cada aluno, estimulando as suas capacidades e desenvolvendo todas as suas potencialidades, ao

ritmo de aprendizagem de cada um e procurando atender as suas necessidades individuais.
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3.1. FORMAGAO MUSICAL — RECURSO A PLATAFORMA I-MUSI

O Conservatorio de Musica e Artes do Centro adotou a plataforma digital I-MUSI como uma
ferramenta pedagogica inovadora na disciplina de Formagao Musical, destinada a potenciar o
desenvolvimento musical dos alunos. Esta plataforma, baseada em modelos pioneiros de
aprendizagem musical aliados as novas tecnologias, tem como principal objetivo melhorar o
rendimento dos alunos, complementando o trabalho realizado em sala de aula com um estudo
auténomo, estruturado e motivador.

O Conservatorio de Musica e Artes do Centro foi pioneiro em Portugal na implementacao deste
projeto, desenvolvido em parceria com a Universidade de Aveiro e a escola de musica Ad Libitum
de Onteniente de Valéncia, no dmbito do projeto ERASMUS+, que visa a modernizacdo do ensino
musical através da inovagdo tecnolégica. Esta colaboracdo permitiu ndo sé testar e aperfeicoar a
plataforma em contexto real, como também partilhar conhecimentos.

A utilizacdo do I-MUSI permite que os alunos consolidem, em casa, as competéncias trabalhadas
nas aulas, através de exercicios interativos e jogos didaticos que abrangem as vertentes melddica,
ritmica e de leitura musical. Desta forma, o estudo individual torna-se ndo sé mais eficaz, mas
também mais envolvente, transformando a aprendizagem num processo dinamico e estimulante. A
componente ludica da plataforma — com desafios progressivos, feedback imediato e sistemas de
recompensa — contribui para um aumento significativo da motivagao, incentivando a pratica regular
e a superagao pessoal.

Para o professor, o I-MUSI funciona como uma ferramenta de acompanhamento pedagégico,
permitindo uma monitorizacdo detalhada do progresso de cada aluno fora do contexto da aula.
Através da observacdo dos resultados e desempenho dos alunos na realizacdo dos exercicios da
plataforma, o docente pode identificar dificuldades especificas e ajustar estratégias de ensino,
garantindo uma evolucdo mais rapida e consistente. Esta proximidade virtual entre professor e
aluno reforca a personalizacao do ensino, assegurando que nenhum estudante fique para tras.

A integracdo desta metodologia no projeto educativo do Conservatorio reflete o compromisso da
instituicdo com a inovagdo pedagdgica e a exceléncia no ensino musical. Ao demonstrar que é
possivel aprender e divertir-se simultaneamente, o [-MUSI ndo sd facilita a aquisicdo de
competéncias musicais essenciais, como também cultiva um gosto duradouro pela musica. Desta
forma, a plataforma posiciona-se como uma ferramenta muito Util no processo de formacdo de
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musicos mais confiantes, auténomos e preparados para os desafios artisticos do futuro.
Com esta abordagem, o Conservatdrio reafirma a sua missdao de proporcionar uma educagao
musical de qualidade, adaptada as necessidades do século XXI, onde a tecnologia e a pedagogia se

unem para criar experiéncias de aprendizagem mais ricas e eficazes.

3.2. OLIMPIADAS DE FORMAGAO MUSICAL

No ambito da disciplina de Formagao Musical, a classe organiza as Olimpiadas de Formagao Musical,
uma atividade de participacdo livre e voluntdaria, destinada aos alunos do Conservatdrio de Musica
e Artes do Centro. Esta iniciativa tem como principal objetivo estimular o interesse e o
desenvolvimento das competéncias de leitura musical, de forma ludica e desafiante, promovendo a
superacdo pessoal e o espirito de partilha entre os participantes.

As Olimpiadas consistem numa série de provas progressivas, adaptadas aos diferentes niveis de
aprendizagem, onde os alunos sao convidados a demonstrar a sua destreza no reconhecimento
auditivo e de leitura musical. Através de exercicios praticos e dinamicos os participantes sdo
desafiados a aplicar os conhecimentos adquiridos em contexto de aula, num ambiente descontraido
e estimulante.

A atividade ndo sé reforca a importancia das competéncias auditivas e de leitura musical como
ferramentas essenciais para a formacgao integral do musico, mas também revela o empenho e a
dedicacdo dos alunos, independentemente do seu grau de proficiéncia.

Para além do aspeto formativo, as Olimpiadas de Leitura Musical pretendem fomentar um sentido
de comunidade escolar, aproximando alunos de diferentes ciclos e incentivando a colaboracdo entre
pares. Os momentos de competicao sao equilibrados com uma atmosfera de celebragdo, onde os
progressos individuais e coletivos sao reconhecidos e valorizados.

Esta iniciativa integra-se no projeto educativo do Conservatdrio, alinhando-se com os objetivos de
exceléncia pedagodgica, promocado da cultura musical e desenvolvimento de competéncias artisticas

e cognitivas.

3.3. INVESTIMENTO NA CLASSE DE INICIACAO

Quanto mais cedo uma crianga comeca a estudar musica, maior sera a sua facilidade em adquirir
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competéncias técnicas e artisticas. Na infancia, a plasticidade cerebral esta no auge, permitindo que
os alunos assimilem conceitos como o ritmo, afinagdo e leitura musical de uma forma mais natural
e intuitiva. Além disso, a pratica musical desde cedo desenvolve disciplina, criatividade e trabalho
de equipa — habilidades valiosas para toda a vida. Por isso, investir na iniciagdo musical precoce é
essencial para formar musicos completos e manter a exceléncia do ensino artistico.

Consciente destes beneficios, a nossa equipa pretende reforgar as turmas de iniciagdo musical,
oferecendo a um maior nimero de alunos uma base sélida e estimulante. Esta estratégia ndo sé
garantird uma formagao musical de qualidade desde os primeiros anos, como também preparara os
estudantes para ingressarem com maior confianca no ensino articulado, onde poderdo aprofundar
os seus conhecimentos.

Ao investir na iniciagdo musical, estamos a construir um futuro onde os alunos estardao melhor
preparados para sustentar as turmas avancadas, fortalecendo assim todo o projeto educativo da

escola.

3.4 ESTUDIO DE OPERA

O Estudio de Opera pretende desenvolver o movimento, a express3o corporal e a representacdo
por meio da criagdo de uma personagem. Reconhecendo que o estudo do Canto é, por natureza,
uma atividade individual, esta disciplina visa estimular o espirito de colaboracao e a criatividade dos
alunos através de um trabalho em grupo. O objetivo é que, juntos, se envolvam na concecao,
desenvolvimento e apresentacdo de um espetdculo. Desta forma, promove-se uma vivéncia artistica
mais completa, onde os alunos assumem um papel criativo e coletivo em todo o processo
performativo.

Além dos professores de canto, a disciplina conta com a colabora¢do de um pianista correpetidor,
gue acompanhard os alunos, o que contribuird para o desenvolvimento artistico e musical do
trabalho.

Esta disciplina é direcionada aos alunos do ensino secundario integrados no regime articulado de
canto e, adicionalmente, a alunos do regime livre de canto que sejam convidados a participar, pelos

professores responsaveis.
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3.5. ORQUESTRA E CORO ACADEMICO

Uma das principais preocupagdes em discussao nas reunides do Conselho Cientifico foi o abandono
da pratica musical pelos alunos apds a conclusdo do 32 ciclo de estudos do ensino bdasico. A maioria
dos alunos, que ndo pretendem seguir uma carreira profissional, na drea da musica, tendem a
abandonar o ensino especializado da musica, para se dedicar exclusivamente as areas do seu
interesse pessoal, onde visam prosseguir estudos superiores. Sendo o regime articulado o Unico
financiado e, por isso, gratuito para os estudantes, estes alunos acabam por abandonar por
completo a prdtica musical, muitas das vezes contra sua vontade, por ndo terem possibilidades
financeiras para continuarem a estudar/praticar musica como complemento da sua formacdo
pessoal (regime supletivo ou regime livre), ndo tendo o Conservatdrio capacidade financeira para
ajudar todos os alunos.

Para que estes alunos ndao abandonem por completo a atividade musical, desperdigando todo o
conhecimento e competéncias desenvolvidas ao longo de, pelo menos cinco anos e, para que se
mantenham ligados a musica e as suas importantes valéncias, o Conselho Cientifico decidiu propor
a criacao de dois grupos musicais: uma Orquestra e um Coro Académico. Deste modo, os alunos que
concluirem o 52 grau, poderdo manter a relagdo com a instituicdo ao ingressar nestes
agrupamentos, continuando o seu processo de desenvolvimento intelectual, sensorial, emocional
e, principalmente das competéncias de socializacdo, que a pratica da mdusica em conjunto

proporciona.

3.6. AS NOVAS METODOLOGIAS DE ENSINO

Até meados do século XIX o ensino instrumental era uma habilidade cujo conhecimento foi passado,
oralmente, de geracdo em geracao. Nessa altura, ndo havia a separacdo entre pratica e outras
competéncias musicais, pelo contrario, um musico completo desenvolvia-se com a integracdo da
pratica com outros aspetos musicais gerais. Aos principiantes eram ensinadas passagens de ouvido
antes da introducdo da notacdo. Este processo envolvia a aprendizagem de pecas desconhecidas a
custa da repeticao, imitando o professor, o modelo, ou reconstruindo musica familiar interiorizada
através do canto ou de repetidas audicdes.

Com o surgimento da litografia e a possibilidade de adquirir partituras a baixo preco, o panorama

da aprendizagem instrumental mudou drasticamente e a énfase passou a ser na técnica e na
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interpretacdo. Assim que os compositores comegaram a publicar os seus exercicios em métodos
instrumentais, a tradigao oral, irrevogavelmente, foi interrompida (McPherson e Gabrielsson, 2002:
100).

Segundo os mais destacados pedagogos sdo iniUmeras as vantagens da aprendizagem da musica
“por ouvido”, entre as mais importantes destacam-se a habilidade para improvisar,
desenvolvimento auditivo, memdria musical, melhorias na leitura a primeira vista, musicalidade,
fluéncia, sentido de pulsacao, precisao ritmica, ouvido harménico, ouvido melddico, entre outros.
Tendo em conta o exposto acima, a ideia base, sobre a qual nos pautaremos no presente projeto é
a de que a aprendizagem musical, sobretudo, a aprendizagem instrumental, deverd ser feita,
inicialmente, através de praticas de imitacdo, quer do professor quer de gravagdes, com o intuito
principal de desenvolver o ouvido musical, pretendendo-se que o aluno adquira competéncias para
tocar/cantar, antes mesmo de aprender a ler notacdo musical, através de um processo de
enculturagdo, no qual se partird de repertério mais familiar rumo ao menos conhecido.

Esta decisdo, foi tomada apds a analise de inquéritos realizados a todos os alunos, o que nos levou
a tomar consciéncia de que ao longo dos cinco anos do curso bdsico, a motivagdo daqueles vai
diminuindo. Constatamos, também, que uma das principais causas dessa desmotivacao esta muitas
vezes associada a uma introducdo precoce dos conteudos tedricos e da leitura de notagdao musical,
tendo em conta que a maioria dos alunos inicia os seus estudos musicais no Conservatério, sem
antes ter realizado um trabalho sensorial a nivel musical.

Nesta nova metodologia de ensino, a leitura precoce é apontada como um bloqueio ao
desenvolvimento, principalmente nos primeiros anos. Como tal, os alunos, ao tocarem sem
partitura, ndo terdo de preocupar-se em decifrar um cédigo (que ainda ndo dominam), conseguindo
dessa forma concentrar-se nos aspetos auditivo e técnico-motor - elementos fundamentais na
aquisicao de competéncia musicais, o que contribuira para uma progressao mais rapida, assim como
uma maior motivacdo no processo de aprendizagem.

Esta nova metodologia tem vindo a ser implementada em todas as classes do CMAC, desde o ano
letivo 2018/2019. Tendo em conta os resultados desta acdo, que se tém mostrado bastante
satisfatorios, foi decidido continuar este projeto e aperfeicoa-lo cada vez mais, sobretudo no que

diz respeito as estratégias aplicadas.

38



3.7. DESENVOLVIMENTO CONTINUO DE PROJETOS

O Conservatorio de Musica e Artes do Centro tem-se destacado no Concelho de Ourém e localidades
circunjacentes, pela procura ativa de solugdes que permitam um maior desenvolvimento cultural
da comunidade. Deste modo, tem vindo a criar uma dindmica interdisciplinar, nomeadamente
procurando conjugar diferentes areas artisticas, com vista a tornar a oferta educativa mais
completa, abrangente e diversificada. Nos ultimos anos, em particular, tem-se dedicado ao
desenvolvimento de projetos que, embora extravasam a area da musica, se inserem naturalmente

no projeto da escola, complementando a sua oferta na area das artes.

3.7.1. PINTURA E DESENHO

Com o seu inicio no ano letivo 2013/2014, esta iniciativa, direcionada para todas as criangas, jovens
e adultos, foi projetada e definida a pensar nos seus beneficios, nomeadamente o desenvolvimento
da personalidade, da criatividade, da coordenacdo, contribuindo ainda para o aperfeicoamento e
fortalecimento das capacidades motoras. Pode funcionar também como terapia, no sentido em que
possibilita uma melhor gestao das emogdes. Esta atividade apresenta um grande potencial para

cativar a atengao do aluno e estimular a sua concentragao maxima.

3.7.2. COMPANHIA DE TEATRO

Destinado a criancas e adultos, a sua frequéncia possibilita, sobretudo as criangas, a compreensao
do pensamento e da linguagem do outro, ao mesmo tempo que “o brincar” se transforma em
instrumento de construgdo do conhecimento. Quer seja no aspeto pedagdgico ou no aspeto
artistico, esta atividade auxilia a crianga no seu crescimento cultural e na sua formagdao como
individuo. Deste modo, o teatro pode tornar a aprendizagem mais interessante e participativa, para
além de ser uma forma de entretenimento e de educac¢ao, no sentido em que desenvolve o trabalho
em grupo, pode ajudar a superar a timidez e a desenvolver a imaginacdo, a memorizacdo e o

vocabulario.

3.7.3. BALLET CLASSICO E DANGA CONTEMPORANEA

As disciplinas de ballet classico e danga contemporanea, iniciadas no ano letivo 2012/2013, foram
projetadas no CMAC a pensar sobretudo numa faixa etdria mais jovem, nomeadamente criancgas e
jovens entre os 03 e os 20 anos.

Aliando os beneficios da musica aos beneficios da danca, este projeto permite, de um modo mais
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geral, disciplinar a mente, o espirito e o corpo. Contribui para a melhoria da postura corporal, para
o desenvolvimento da sociabilidade, encorajando simultaneamente a disciplina fisica, o controlo e
o conhecimento do corpo. Ajuda ainda na melhoria da coordenac¢do da mente e do corpo e auxilia
na consolida¢dao da confianga e promogao da autodisciplina, fornecendo ao aluno a sensagdo de
movimento e de ritmo e ajudando na aprecia¢cdo da musica. O facto de estas modalidades exigirem
treino e dedicagdo contribui ainda para que os alunos se tornem individuos mais persistentes no
seu dia-a-dia.

Em 2015 o Conservatdrio de Musica de Ourém tinha pedido autorizagao de funcionamento, tendo-
se realizado pedidos consequentes, nomeadamente em 2018, sendo intencdo do Conservatério de
Musica e Artes do Centro, proporcionar esta formacdo em regime articulado, em Fatima. Celebrou
protocolo com o Centro de Estudes de Fatima a fim de poder utilizar as suas instalagées. Celebrou
protocolo com a Escola de Danca Arabesque a fim de ser apoiado pelos seus profissionais, situacao

que tem permitido o desenvolvimento desta oferta educativa até a data somente em regime livre.

3.7.4. MUSICOTERAPIA

A Musicoterapia é uma disciplina profissional de intervencdo clinica que usa a musica para atingir
objetivos terapéuticos. Numa intervencdao musicoterapéutica as propostas de atividades musicais
sdo centradas nas experiéncias musicais de cada individuo, o que contribui de forma direta para os
processos terapéuticos e reabilitativos de fun¢des psicoldgicas, fisicas e sociais, destacando-se aqui
a comunicacgao e a relag¢do social.

Este tipo de intervencdo é realizado por uma musicoterapeuta e resulta de um diagndstico inicial e
da implementacdao de planos de intervencao individual, numa abordagem de relagdao de ajuda
(counselling).

Considerando este envolvimento expressivo e vivencial proporcionado, podemos afirmar que a
intervencdo musicoterapéutica permite melhorar ou manter o bem-estar das pessoas, através da
participacdo, interacdo social, diminuicdo de agitacdo, reducdo dos sintomas depressivos,
intencionalidade do discurso verbal e sua fluéncia, melhoria da percecdo e vivéncia de si.

Em sintese, a dignidade do bem-estar biopsicossocial passa também pela participacdo ativa da
expressao e da criatividade em grupo e ou em relacdo com o outro. A musicoterapia tem
demonstrado ser um contributo na manutencdo da qualidade de vida dos participantes.

O Conservatdrio de Musica e Artes do Centro encontra-se a desenvolver, desde 2012, o projeto
“Sons que Transformam”. Este é um projeto no ambito da Musicoterapia, desenvolvido junto da

comunidade, em parceria com Escolas e Instituicdes de Solidariedade Social.
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Atualmente, o Projeto “Sons que Transformam” apoia casos individuais de criangas/adolescentes
nas instala¢gdes do CMAC, em Fatima e ainda, cinco Instituicdes de Solidariedade Social do concelho
de Ourém, nomeadamente Fundacdo Arca da Alianca, Fatima Spa Club — Residéncia Sénior, Santa
Casa da Misericérdia de Fatima-Ourém, Centro de Reabilitacdao e Reintegracao de Fatima (CRIF) e
Residéncia Sénior Amor de Deus.

O projeto é desenvolvido por uma técnica de musicoterapia do CMAC, que se desloca
semanalmente as institui¢des, realizando, conforme a necessidade, sessdes semanais em contexto
de grupo ou individualmente.

Algumas das instituicdes sdo cofinanciadas pela Fundacao EDP Solidaria, mas no caso especifico da
Santa Casa da Misericérdia de Fatima-Ourém, as sessGes sdo cofinanciadas pelo projeto BPI
Seniores, que promoveu um concurso ao qual a nossa instituicao se candidatou, tendo sido uma das
vencedoras.

Para beneficiar das sessGes de Musicoterapia ndo sdao necessarias competéncias musicais, pois estas
sdo realizadas com base em atividades de escuta musical, de improvisacdo, de exploracdo de
instrumentos, de recriacdo musical, de atividades de revisdao de vida e partilha de sentimentos

no/com grupo/terapeuta, do canto individual e em grupo.
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Os programas em vigéncia no CMAC encontravam-se organizados por objetivos gerais e especificos
para cada uma das disciplinas, indicando, também, contelddos, que consistem em sugestdes de
repertorio, orientados para cada um dos anos letivos.

No entanto, os objetivos gerais e especificos estdo centrados numa légica de aprendizagem e
compreensdo de conceitos tedricos, contrariamente ao que necessitamos para o ensino da musica
mais voltado para a pratica. Os objetivos especificos guiam-nos em relacdo aos conteldos, mas ndo
em relacdo as competéncias, os objetivos gerais ndo nos indicam como orientar o aluno. Apesar de
poderem fazer parte de um programa de musica, estes nao sao os objetivos mais adequados.

Na drea da musica, os objetivos que melhor se harmonizam sdo os objetivos comportamentais, que
deverao indicar de forma clara e objetiva a meta a ser atingida pelo aluno depois de um periodo de
instrucdo. A definicdo de objetivos comportamentais é essencial, ndo sé para a elaboracdo de
programas, como também, para a elaboracdo de planos de aula e definicdo de sequéncias de
aprendizagem. Para além disso, os programas orientados desta forma, constituem uma ferramenta
essencial, tanto para a orientacdo de professores, como de alunos e respetivos encarregados de
educacao.

Neste sentido, a direcdo pedagégica do CMAC, decidiu realizar a reestrutura¢cdao dos programas
curriculares, a qual tem vindo a ser efetuada desde o ano letivo 2018/2019. Para a elaboragdo dos
novos programas os professores puderam contar com uma formagao intensiva, orientada pelo
Professor Doutor Francisco Cardoso - Formador Certificado de professores do ensino especializado
de Musica, que, sobretudo no ano letivo 2020/2021, acompanhou, quase semanalmente, todo o
processo.

Estes programas, terminados em julho de 2021, tém como base a definicdo de sequéncias de
aprendizagem organizadas por objetivos comportamentais (observaveis e mensuraveis), que depois
de fixados, permitem uma maior adequabilidade na distribuicdo por graus.

As principais vantagens de um programa planificado desta forma sao:

a. Clarificacdao do que é suposto cada aluno ser capaz de fazer no final de cada grau, possibilitando
um maior nivel de controlo por parte do professor;

b. Permitir delinear critérios e mecanismos de avaliacdo (as tarefas que vao constituir a base da
avaliacdo), de uma forma menos ambigua, diminuindo, possiveis tensdes entre examinadores,

professor/aluno, professor/encarregado de educacdo, sobretudo, em momentos de avalia¢ao.
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4.1. DEFINICAO DE NOVOS CRITERIOS E MECANISMOS DE AVALIACAO

4.1.1. PROCESSO DE AVALIACAO

O facto de os novos programas curriculares serem baseados em sequéncias de aprendizagem,
organizadas por objetivos comportamentais, permitird uma maior clareza na definicao de critérios
e mecanismos de avaliacdo. Desse modo, foram preparadas novas tabelas com critérios de
avaliagdo, os quais permitirdo uma avaliagao mais objetiva, com a descri¢ao pormenorizada do que

deverd ser observado no aluno, sobretudo, nos momentos de avaliacao.

4.1.2. ENTREGA DE AVALIACAO

A avaliacdo é disponibilizada na plataforma Musa, usada pelo Conservatério, mas também é
facultada e incluida nas pautas da escola do ensino regular. Normalmente inclui observac¢des do
professor justificativas das notas atribuidas por aqueles. Ao longo do ano letivo os alunos sdao
avaliados em quatro momentos distintos, nomeadamente na altura de Natal e Carnaval — avaliacdo

qualitativa e, no final de cada semestre avaliagdao quantitativa.
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PARTE Il

1.1. CARACTERIZAGAO DO MEIO

O Conservatério de Musica de Ourém e Fatima encontra-se, desde a sua génese, sediado na Regido
Centro, no Concelho de Ourém. Em 2007, estendeu os seus servicos a freguesia de Fatima, por ndo
haver oferta educativa da area artistica nesta localidade. Fatima é a maior cidade do Concelho,
situando-se a uma distancia de cerca de 12 km de Ourém. No ano letivo de 2013/2014, abriu dois
novos polos: na vila de Freixianda, a pedido da Autarquia Local, e em Porto de Més, através de um
protocolo estabelecido desde 2008, com o agrupamento de escolas dessa localidade. Em 2017 e no
ambito da celebragdo de um protocolo de articulacdo e de outro de cedéncia de instalagdes,
estendeu-se ao concelho da Batalha, estendendo-se, desse modo, ao territério do distrito de Leiria.
Abrange atualmente duas Comunidades Intermunicipais — CIM: da Regido do Médio Tejo e da Regido
de Leiria. Desta forma, o Conservatdrio possibilitou um acesso mais abrangente ao ensino da
musica, chegando a todo o concelho de Ourém e localidades circunvizinhas, bem como aos
concelhos de Porto de Més e Batalha, o que se traduziu num importante crescimento e

desenvolvimento da instituicdo.

1.1.1. CARACTERIZAGAO DO CONCELHO DE OUREM

Conforme ja foi mencionado, o Conservatério encontra-se sediado no concelho de Ourém, na
freguesia de Nossa Senhora da Piedade. Situado no norte do distrito de Santarém, Ourém é um dos
dez concelhos que constituem a Regido do Médio Tejo. A drea afeta a este municipio desenvolve-se
entre a vertente norte da Serra de Aire, a plataforma de Fatima a oeste e o Rio Nabdo a leste e

abrange uma area de cerca de 416,1Km?2. Fica ainda encravado pelos concelhos de Pombal, a Norte,
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Alvaidzere, Ferreira do Zézere e Tomar a nascente, ﬁegﬂljdﬁ"é‘i{;ide

Torres Novas e Alcanena a sul e a poente pelos 3045 a recrganizacia adminisuativa de 2013
concelhos da Batalha e Leiria. O povoamento é
caraterizado por ser disperso, com uma acentuada
tendéncia para a diminui¢ao do numero de habitantes
nas zonas rurais, ou nos lugares de pequena dimensao,
em detrimento de um aumento nos nucleos urbanos,
nomeadamente nas cidades de Ourém e Fatima e nas
vilas de Caxarias, Freixianda, Vilar dos Prazeres, e
Olival, registando em 2011 (dados censitdrios), uma

populacdo na ordem dos 46 mil habitantes distribuidos

por treze freguesias, dos quais aproximadamente 10

000 sdo estudantes. No que concerne a infraestruturas
relacionadas com os transportes, as acessibilidades externas ficam essencialmente caracterizadas
pelo acesso rodovidrio a Al, através do né de Fatima, e o acesso ferrovidrio a linha do Norte, onde
tem particular relevo a estacdo da vila de Caxarias, sendo de referir, a disponibilizacdo recente de
uma via complementar de importancia regional, o IC9.

O tecido empresarial é essencialmente constituido por pequenas e médias empresas, com particular
incidéncia na industria transformadora, construcdo e obras publicas, comércio e hotelaria,
concentrando o setor tercidrio a maior proporgao de populagao empregada (55%), seguido do setor
secundario (42%) e por fim o setor primario (3%).

O turismo e em particular o de cariz religioso detém um papel fundamental no desenvolvimento
econdmico do concelho, visto que se estima um volume turistico anual préximo dos 6 milhdes de
visitantes.

Os principais equipamentos culturais existentes no concelho s3o:

e Cineteatro Municipal de Ourém;

e Biblioteca Municipal de Ourém;

e Museu Municipal de Ourém

e Auditorio do Centro de Negdcios de Ourém

e Galeria de ExposicGes dos Pacos do Concelho

e Parque Dr. Antdnio Teixeira

® Torredao do Castelo de Ourém

e Auditdrio do Centro Pastoral Paulo VI — Santuario de Fatima
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e Auditorio do Museu de Arte e Etnologia de Fatima
e Auditério da Pardquia de Fatima
e Capela do Seminario do Verbo Divino

e Auditorio Conservatério de Fatima

1.1.2. CARACTERIZAGAO DO CONCELHO DE LEIRIA

Leiria é uma cidade portuguesa, capital do distritode | A e

Concelho de

LEIRIA

administrativa de 2013

Leiria, situada na provincia da Beira Litoral, regido do
Centro (Regido das Beiras) e sub-regido da Regido de
Leiria, com cerca de 63000 habitantes no seu
perimetro urbano. E sede de um municipio com 565,09
km? de drea e 126 897 habitantes (2011) subdividido
em dezoito freguesias, o que faz dele o segundo
concelho mais populoso das Beiras, s6 superado por
Coimbra. E limitado a norte/nordeste pelo concelho de
Pombal, a leste pelo de Ourém, a sul pelos municipios =~ L
de Batalha e Porto de Mds, a sudoeste pelo de Alcobaca, a oeste pelo concelho da Marinha Grande
e a Noroeste pelo Oceano Atlantico.

Leiria é o principal centro urbano da unidade estatistica Pinhal Litoral e da comunidade urbana de
Leiria, assim como um importante centro de comércio, servicos e industria. Com uma gastronomia
variada e com tradi¢des reconhecidas, o concelho é historicamente rico, como o testemunham o
castelo da cidade e o Santuario de Nossa Senhora da Encarnacdo. Leiria dispGe ainda, dentro do
municipio, das Termas de Monte Real, de praias como a do Pedrdgao, da Lagoa da Ervideira e da
mata municipal de Marrazes. Ficam relativamente perto as histdricas cidades de Ourém, Fatima,
Pombal e Coimbra bem como a estancia balnear da Figueira da Foz, uma das principais da regiao.
Outros centros urbanos como o Entroncamento, Tomar, Torres Novas e Rio Maior, ja no Ribatejo,
estao bastante préoximos.

Os principais equipamentos culturais existentes no concelho s3o:

® Castelo de Leiria

e Museu de Leiria

® Teatro José Lucio da Silva

e Teatro Miguel Franco
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e Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira
® Mercado de Sant’Ana

® Seminario Diocesano de Leiria

e Sé de Leiria

e Auditorio da EBI de Santa Catarina da Serra

1.1.3. CARACTERIZAGAO DO CONCELHO DE PORTO DE MOS

O concelho de Porto de Mds pertence ao distrito de Leiria, Freguesias do Concelho de _

na provincia da Estremadura, regidao do Centro (Regido das - POB’”TODEMOS
Beiras) e sub-regido do Pinhal Litoral, com cerca de 5 000
habitantes. Esta vila é sede do municipio de Porto de Mds
que abrange uma area de 261,83 km? e 24 342 habitantes
(2011), subdividido em dez freguesias. O municipio é
limitado a norte pelos municipios de Leiria, e da Batalha, a
leste por Alcanena, a sul por Santarém e Rio Maior e a

Oeste por Alcobaca.

O concelho de Porto de Mds é essencialmente industrial,

sendo predominante a industria transformadora. Contudo,

€ a industria da calcada portuguesa que tem levado o seu nome a percorrer mercados
internacionais.

O setor primario é pouco significativo no concelho, empregando 5% a 8% da populagdo em
atividades ligadas a agricultura, pecuaria, suinicultura e as industrias extrativas. O setor secundario
emprega cerca de 55% dos habitantes do concelho. Destaca-se a industria transformadora, com 457
empresas sediadas no municipio. Ao longo dos ultimos anos, o setor tercidrio tem apresentado um
desenvolvimento consideravel, atualmente, cerca de 28% a 30% da populagdo integra-se neste
setor e encontra-se distribuida entre a atividade comercial e a fungdo publica.

De uma forma geral, o concelho tem tentado reunir as melhores condi¢cdes para a criacdo e
estabelecimento efetivo de empresas na regido, nomeadamente com a criagdo e investimento nas
zonas industriais de Porto de Mds, Juncal e Mira de Aire, que tem mantido um registado um
crescimento continuado. Mas, como j3a foi referido, é a Calcada a Portuguesa que merece destaque
na caracterizacdo econdmica de Porto de Mds, por ser tao caracteristica da regido.

Os principais equipamentos culturais existentes no concelho sao:
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o Cineteatro de Porto de Mos

® Ecoteca das Serras de Aire e Candeeiros
® Castelo de Porto de Mds

e Museu Municipal de Porto de Mds

® Biblioteca Municipal de Porto de Mds

e Centro de Interpretacao da Batalha de Aljubarrota — Porto de Mods

1.1.4. CARACTERIZAGAO DO CONCELHO DE BATALHA

A Batalha é uma vila portuguesa no distrito de Leiria
na provincia da Beira Litoral, regido do Centro
(Regido das Beiras) e sub- regido do Pinhal Litoral,
com menos de 2 000 habitantes. E sede de um
municipio com 103,42 km? de é4rea e 15 805
habitantes (2011), subdividido em 4 freguesias. O

municipio é limitado a norte e oeste pelo municipio

de Leiria, a leste por Ourém, a sueste por Alcanena

Freguesias do Concehoda

e a Sudoeste por Porto de Més. A Batalha foi palco  BATALHA
de grandes momentos histéricos, desde a presenca

romana até as lutas decisivas pela independéncia, deixando um incontornavel patriménio cultural.
Foi a vitdria na Batalha de Aljubarrota, ocorrida a 14 de agosto de 1385, que levou a construc¢do do
Mosteiro de Santa Maria da Vitdria, um polo de atracao que deu origem a Vila da Batalha. A regidao
tem inUmeros vestigios de ocupacdo humana dos tempos pré-histéricos, como é o caso da
localidade de S3o Sebastido de Freixo, onde existiu a povoagdo romana de Collipo (primitivamente
um Opido Turdulo), considerada uma das mais importantes cidades luso-romanas da costa oeste da
Peninsula Hispanica. O concelho da Batalha foi considerado pela Marktest como um dos dez
concelhos com maior dinamismo econdmico. Aponta Paulo Batista Santos, Presidente da Camara
Municipal da Batalha que a divulgacdo destes dados, “evidenciam a pujanga e a vitalidade das
empresas concelhias, muito devido as estratégias de internacionalizacdo e da busca de novos
mercados além-fronteiras”. Como sinal positivo, o Autarca enfatiza ainda o excelente momento que
o setor do Turismo regista, “com sinais evidentes de crescimento nas unidades hoteleiras e nos
estabelecimentos de restauracdo”.

Os principais equipamentos culturais existentes no concelho sao:
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® Mosteiro da Batalha

® Museu da Comunidade Concelhia

e Museu Etnografico da Alta Estremadura

e Galeria Mouzinho de Albuquerque

e Centro de Interpretacdo Cientifico e Ambiental das Grutas da Moeda
e Biblioteca Municipal da Batalha

® Biblioteca de S. Mamede

e Centro Cultural de S. Mamede

e Auditério Municipal da Batalha

e Auditério da Pardquia da Exaltacdo de S. Cruz na Batalha

1.2. ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA ESCOLA NO TECIDO ECONOMICO, SOCIAL
E CULTURAL DA REGIAO

O Conservatério de Musica e Artes do Centro sempre procurou uma participacao muito dinamica e
intensa, através de redes de cooperacdo e projetos de parceria desenvolvidos entre ambos.

Nesse sentido, podemos realgar a continuidade dos projetos de parceria com a autarquia municipal
de Ourém e mais recentemente com a autarquia da Batalha, no apoio ao ensino da mdusica,
nomeadamente nas atividades de enriquecimento cultural. Podemos salientar ainda, os quinze
protocolos assinados com agrupamentos de escola de toda a regido e além concelho,
nomeadamente no apoio do ensino artistico, no ambito do ensino articulado da musica, através dos
guais sao ministradas aulas semanalmente a cerca de quinhentos alunos. Destacamos também o
protocolo com a Junta de Freguesia de Fatima, no apoio a cedéncia de instrumentos musicais para
a orquestra de sopros de Fatima, os protocolos de apoio aos jardins de infancia através dos quais o
Conservatorio apoia e ministra atividades direcionadas para o desenvolvimento das aptiddes das
criangas, semanalmente, os protocolos de apoio a entidades com Atividades de Tempos Livres e o
protocolo de apoio a Musicoterapia, em Lares de Idosos.

Para além disso, sempre que é solicitado, o CMAC dinamiza e ajuda outras institui¢des, tais como a
autarquia local, as juntas de freguesia, as diversas associa¢des do concelho e a Santa Casa das
Misericérdias. Apoia também, a realizacdo de atividades nas escolas (dentro e fora do concelho de

Ourém), nomeadamente nos encerramentos de ano letivo, nas épocas festivas e outros eventos.
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1.3. FINANCIAMENTO

Ao longo dos anos, o Conservatorio de Musica e Artes do Centro tem apresentado candidaturas a
diversos programas de financiamento, entre os quais o Programa de Desenvolvimento Rural
(PRODER), através da Associa¢do para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte (ADIRN) e da
Associacdo de Desenvolvimento da Alta Extremadura (ADAE). No ambito destas candidaturas, foram
aprovados apoios no montante de 90.936,35 € e 77.951,25 €, respetivamente, dos quais 75%
corresponderam a financiamento a fundo perdido.

Estes apoios permitiram concretizar importantes intervengdes nas instalagdes da instituigao,
nomeadamente a instalacdo de sistemas de ar condicionado, a substituicdo de janelas com
caracteristicas acusticas e térmicas adequadas e a implementacdo de um sistema AVAC
(Aquecimento, Ventilagao e Ar Condicionado). Paralelamente, os fundos comunitarios contribuiram
para o reforco da oferta educativa e para a melhoria das condi¢gdes proporcionadas aos seus
utentes. Foi igualmente possivel adquirir um érgdo de caracteristicas ibéricas, utilizado em sessdes
de musicoterapia e noutras atividades desenvolvidas pela instituicao.

O Conservatorio beneficiou ainda do programa EDP Solidaria, através do qual obteve um apoio no
valor de 33.928,00 €. Este financiamento permitiu dar continuidade a requalificacdo das instalacdes,
designadamente com a criagcdo de salas de musicoterapia, possibilitando o desenvolvimento de
projetos dirigidos a utentes com Necessidades Educativas Especiais (NEE) e a populacdo sénior.

A estratégia de modernizacdo e qualificagdo dos servicos educativos incluiu também a
implementagao de um software de gestdo escolar, representando um investimento de
aproximadamente 7.000,00 €. Esta plataforma permite o registo biografico dos alunos, a gestao e
publicacdo online das classificacdes, bem como o acompanhamento detalhado do percurso escolar
de cada estudante, facultando ainda o acesso a informacao por parte dos respetivos encarregados
de educacao.

O Conservatdrio candidatou-se igualmente ao Programa de Apoio Juvenil (PAJ), promovido pelo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), sendo a Unica associacdo do concelho integrada
na Rede Nacional de Associa¢Ges Juvenis (RNAJ). A titulo de exemplo, em 2018 foi-lhe atribuido um
apoio financeiro de 7.065,96 €, destinado a concretizacdo dos projetos apresentados.

Estas candidaturas, apresentadas anualmente, permitem a associacdo, enquanto instituicdo de
utilidade publica e sem fins lucrativos, obter apoios financeiros destinados a apoiar o
desenvolvimento de algumas das atividades que promove no ambito da sua acdo enquanto

entidade cultural de referéncia na regiao.
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1.4. PROTOCOLOS

Abaixo sao enumeradas algumas das instituicdes com as quais, ao longo de toda a sua jornada,
o CMAC tem celebrado protocolos de colaboragao. A maioria encontra-se nas zonas de atuagao

do Conservatorio, mas algumas sao estabelecimentos do ensino superior do nosso pais.

1.4.1. PROTOCOLOS DE COLABORACAO — ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES
e Creche “Mama Ganso”, da Loureira
e APAJE, de Fatima

e “Casa da Crianga”, de Valinho de Fatima

1.4.2. PROTOCOLOS DE COLABORAGAO — CRECHES

e Centro Infantil Filhas de Santa Maria Leuca, de Fatima
e Creche “Mama3 Ganso”, de Loureira

® “Casa da Crianca”, de Valinho de Fatima

e APAIJE, de Fatima

® Bom Samaritano, de Fatima

e Escola Infantil Jacinta Marto, de Fatima

1.4.3. PROTOCOLOS DE COLABORACAO - ENSINO PRE-ESCOLAR

® Associacdo de Pais do Jardim-de-infancia Escola do 12 Ciclo de Amieira

® Associacdo de Pais do Agrupamento de Escolas da Caranguejeira e Santa Catarina da Serra
e Agrupamento de Escolas de Ourém

e Agrupamento de Escolas Conde de Ourém

e Agrupamento de Escolas de Caxarias

e Autarquia Municipal da Batalha e Agrupamento de Escolas da Batalha

e Centro Infantil Filhas de Santa Maria Leuca, de Fatima

® Associacdo Escola da Floresta, de Vale Travesso

e Escola Infantil Jacinta Marto, de Fatima

1.4.4. PROTOCOLOS DE ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR
e Agrupamento de Escolas de Ourém e Autarquia Municipal de Ourém

e Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Lopes Perdigdo, de Caxarias
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e Agrupamento de Escolas da Batalha e Autarquia Municipal da Batalha

1.4.5. PROTOCOLOS DE COLABORAGAO - ENSINO ARTICULADO

Para a ministracao de aulas do regime articulado, o CMAC celebrou contratos com todos os
agrupamentos das regides circundantes, num total de nove, nos quais sdo ministradas aulas a cerca
de 500 alunos, todas as semanas.

® Escola Basica e Secundaria de Ourém / Escola Basica 2, 3 da Freixianda

® Escola Basica 2, 3 ciclo IV Conde de Ourém

® Escola Basica 2, 3 Conego Dr. Manuel Lopes Perdigdo de Caxarias

® Escola Basica 2, 3 Dr. Correia Alexandre, de Caranguejeira / Escola Basica e Integrada de Santa
Catarina da Serra

® Escola Basica e Secundaria da Batalha

e Colégio Sao Miguel

e Colégio do Sagrado Coracdo de Maria

e Centro de Estudos de Fatima (musica)

e Centro de Estudos de Fatima (danca)

® Escola Secundaria de Porto de Mds

® Escola Basica 2, 3 e Secundaria Dona Maria Il de Vila Nova da Barquinha

® Escola Basica 2,3 Dr. Manuel Oliveira Perpétua, Porto de Mds

® Escola Secundaria do Entroncamento

O Conservatério de Musica de Ourém e Fatima articula a sua atividade com as Dire¢Ges de Servicos
da Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE) de Lisboa e Vale do Tejo e do Centro.
Embora alguns dos agrupamentos de escolas parceiros se encontrem na area de influéncia do
Conservatoério, integram a area territorial da DGEstE Centro, inserida na Comunidade Intermunicipal
(CIM) da Regido de Leiria. E o caso do Agrupamento de Escolas de Porto de Més, do Agrupamento
de Escolas de Santa Catarina da Serra e Caranguejeira e do Agrupamento de Escolas da Batalha.

Os restantes agrupamentos de escolas com os quais o Conservatério mantém articulacdo
encontram-se sob a tutela da DGEstE de Lisboa e Vale do Tejo, integrando a respetiva Comunidade

Intermunicipal de Lisboa e Vale do Tejo.

1.4.6. PROTOCOLOS DE OFERTA EDUCATIVA ESPECIALIZADA — MUSICOTERAPIA
e Fundacdo Arca da Alianca

® Fatima Spa Club — Residéncia Sénior
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e Santa Casa da Misericordia de Fatima-Ourém
® Residéncia Sénior Amor de Deus.
e Centro de Reabilitacdo e Integracdo de Fatima (CRIF)

e Centro da Terceira Idade da Gondemaria

1.4.7. PROTOCOLOS DE INSTALAGOES E OFERTA EDUCATIVA

o Camara Municipal de Ourém — Instalacdes de Fatima

e Camara Municipal de Ourém — Instalagdes de Freixianda

e Contrato de arrendamento — Instalacées de Ourém

e Junta de Freguesia de Fatima — Ensaios e aquisi¢cao de instrumentos

® Insignare — Utilizacdo de material para a prdtica desportiva

® Insignare — Fornecimento de refeigdes

e Agrupamento de Escolas de Porto de Més — InstalagGes da Corredoura, Porto de Mds
e Agrupamento de Escolas da Batalha — Instalaces da sede do Agrupamento, Batalha
® Pardquia Nossa Senhora da Exaltacdo da Batalha

e Agrupamento de Escolas da Batalha — Projeto Orquestrar

e Agrupamento de Escolas de Porto de Mdés — Projeto Orquestrar

1.4.8. PROTOCOLOS DE COLABORAGCAO
e Instituto Portugués da Juventude

e Santudrio de Fatima

1.4.9. PROTOCOLOS COM ESTABELECIMENTOS DO ENSINO SUPERIOR

O Conservatdrio de Musica e Artes do Centro tem estabelecido protocolos com diversas

universidades, nomeadamente a Universidade de Aveiro, a Escola Superior de Musica de Lisboa, a

Escola Superior de Artes Aplicadas de Castelo Branco e a Escola Superior de Musica e Artes do

Espetaculo do Porto. Esses protocolos permitem aos alunos dessas universidades realizar a

profissionalizacdo neste Conservatoério, e, frequentemente, realizar os seus exames.
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O Plano Anual de Atividades é um instrumento diferenciado de gestao e do exercicio da autonomia
da instituicdo, operacionalizador do Projeto Educativo.

E um documento de planeamento, de referéncia e orientador, que define os objetivos, as formas
de organizacdo e programacdo de atividades, identificando os recursos necessdrios para a sua
prossecuc¢ao, revestindo-se assim de grande relevancia para toda a Comunidade Educativa.

O PAA — Plano Anual de Atividades do CMAC obedece a uma légica de integracao e articulacao, no
sentido de alcangar a coeréncia, eficdcia, qualidade do servigo educativo e a valorizagdo do curriculo
dos alunos. Através da dinamizacdo das atividades programadas, pretende-se motivar os alunos
para as aprendizagens, motivando-os para tal, incutindo-lhes empenho e assiduidade, fomentando
a sua participacao, criatividade, autonomia e responsabilidade.

Os PAA do CMAC sdo preparados de forma a ter um conjunto de atividades, adequadas as
caracteristicas especificas da instituicdo, ao seu projeto educativo e ao contexto sociocultural onde
estd inserida, promovendo a pluralidade e abrangéncia de iniciativas com grande impacto no
desenvolvimento integral dos alunos, garantindo a sua qualificagdo, consciéncia civica e espirito de
solidariedade.

Associado ao PAA existe também um mapa trimestral, de todas as audi¢cdes das classes de
instrumento, onde sdo obrigatoriamente registados as audic¢des, os seus horarios e os locais da sua
realizacdo, para evitar constrangimentos de ocupacao de espacos, de coincidéncias com momentos
de avaliagdo ou outras atividades de relevo e para que todos tenham acesso as atividades do seu
interesse.

Numa sequéncia de cultura de trabalho e de responsabilidade, sempre com a premissa de valorizar
a qualidade e a exceléncia, as atividades programadas desenvolver-se-d3o com exigéncia e rigor,
estimulando a criatividade e a inova¢do. A articulagdo curricular e as dinamicas colaborativas
assumem um papel fundamental na dinamizacdo e na execucdo das atividades apresentadas.
Consideramos também essencial e fundamental fomentar o envolvimento dos pais e dos
encarregados de educacdo no percurso escolar dos seus educandos e na vida da escola. A rede de
parcerias existente constitui ainda uma mais-valia para o sucesso deste PAA. Como tal, procuramos
gue seja sempre otimizada e incrementada.

Para garantir a insercdo da instituicdo no tecido social e cultural envolvente, serdo adotadas
medidas e estratégias adequadas, sustentadas pela promoc¢do e participacdo em atividades de

indole cultural na regido.
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O PAA serd divulgado a toda a Comunidade Educativa através da sua afixacdo em local visivel na
sede e nos polos da instituicdo. O acompanhamento do desenvolvimento do PAA sera feito ao longo

do ano pelos Coordenadores de Departamento, Conselho Pedagdgico e Direcdo Pedagégica.
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Indo ao encontro da ideologia do projeto educativo, o Conservatério de Musica e Artes do Centro
promove a inclusao de alunos com Necessidades Educativas Especiais. Neste sentido, proporciona
a estes alunos um curriculo e um acompanhamento que se coaduna com as suas capacidades,
respeitando e valorizando sempre as suas competéncias e aptiddes. De forma a conseguir nutrir no
aluno uma maior motivagao, e propiciar uma orientagdo adequada ao seu trabalho individual, sao
elaboradas sequéncias de aprendizagem e avaliacbes adaptadas as suas necessidades. Sempre que
necessario, sao ainda agendadas aulas de apoio, de forma a garantir um acompanhamento mais

individualizado e personalizado do aluno.

4.1. ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS

Considerando um universo total de 572 em alunos de regime oficial, verificou-se, no ano letivo
2024/2025, a existéncia de 23 alunos com Necessidades Educativas Especiais, sendo que 7 desses
alunos frequentavam o 2.2 ciclo; 15 alunos frequentavam o 3.2 ciclo e 1 frequentava o ensino

secundario.

ANO LETIVO 2024/2025

Alunos do 2.2 Ciclo com Necessidades Educativas Especiais 07 alunos
Alunos do 3.2 Ciclo com Necessidades Educativas Especiais 15 alunos
Alunos do Secundario com Necessidades Educativas Especiais 1 alunos

4.2. ALUNOS BENEFICIARIOS DA ACAO SOCIAL

Considerando um universo total de 572 em alunos de regime oficial, verificou-se, no ano letivo
2024/2025, a existéncia de 119 alunos Beneficiarios da Ac¢do Social, sendo que 48 desses alunos
frequentavam o 2.2 ciclo, 68 alunos frequentavam o 3.2 ciclo e 03 frequentavam o ensino

secundario.
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ANO LETIVO 2024/2025

Alunos do 2.2 Ciclo Beneficidrios da Agao Social — Escalao A 13 alunos
Alunos do 2.2 Ciclo Beneficidrios da Agao Social — Escaldao B 21 alunos
Alunos do 2.2 Ciclo Beneficiarios da A¢do Social — Escaldo C 14 alunos
Alunos do 3.2 Ciclo Beneficiarios da Acdo Social — Escaldo A 13 alunos
Alunos do 3.2 Ciclo Beneficidrios da Agao Social — Escaldao B 35 alunos
Alunos do 3.2 Ciclo Beneficiarios da A¢do Social — Escaldo C 20 alunos
Alunos do Secundario Beneficidrios da Acdo Social - Escaldo A 01 aluno
Alunos do Secundario Beneficidrios da A¢ao Social - Escaldo B 01 aluno
Alunos do Secundario Beneficidrios da A¢ao Social - Escaldo C 01 aluno

4.2. MEDIDAS PROMOTORAS DA INCLUSAO DE ALUNOS COM NEE E OU
BENEFICIARIOS DA ASE

4.2.1. AULAS DE APOIO

As aulas de apoio servem para proporcionar aos alunos um acompanhamento mais personalizado e
direto. Em parte, destinam-se a alunos que apresentam algum tipo de dificuldades de
aprendizagem, tendo como objetivo ajuda-los a ultrapassar esses desafios e a melhorar o seu
aproveitamento. No entanto, estas aulas dirigem- se também para alunos com Necessidades
Educativas Especiais, que carecam de uma orientacao diferencada e adaptada as suas capacidades.
Estas aulas sdo individuais e tém a duragao de 30 a 45 minutos, dependendo das necessidades do
aluno. Para estas aulas de apoio, o professor elabora um plano de trabalho (no qual também sdo
expostos os motivos da necessidade destas aulas), mais individualizado, no sentido de poder
ultrapassar com maior eficacia as dificuldades/duvidas destes alunos. Esse plano, é entregue aos
Encarregados de Educacdo que deverdao compromete-se a acompanhar o seu educando no estudo
em casa e, garantir a sua assiduidade a estas aulas extra, caso aceitem que os seus educandos
beneficiem das aulas de apoio. Ao longo do processo, os encarregados de educagao vao sendo

atualizados relativamente a progressdo dos seus educandos.
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4.2.2. APOIO A ALUNOS COM DIFICULDADES FINANCEIRAS

Para além da inclusdo de alunos com Necessidades Educativas Especiais, o Conservatdrio de Musica
e Artes do Centro, também se encontra atento as necessidades e dificuldades financeiras de
determinados alunos, disponibilizando-se a apoia-los nas suas exiguidades. Como tal, a institui¢cdo
oferece a ajuda necessdria a alunos beneficidrios da Acdo Social Escolar (ASE), bem como a alunos
com dificuldades econdémicas comprovadas. Este apoio traduz-se na criagcdao de bolsas de apoio
financeiro, que poderdo servir como auxilio do pagamento da mensalidade, como aluguer de
instrumentos, bem como na reducao de valores no pagamento das mensalidades. Poderdo
concorrer a estas bolsas alunos em regimes de Iniciacdo, em regime Livre ou em regime Supletivo.
Para além do referido apoio financeiro, o conservatério cede ainda gratuitamente instrumentos
para estudo individual, em casa e, salas de estudo nas instalagdes do Conservatério. Porque
acreditamos que todos os alunos devam usufruir das mesmas oportunidades, no CMAC, nao h3,

portanto, distingdo nem exclusdo de alunos com dificuldades financeiras.
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PARTE IV

1.1. AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo do Projeto educativo sera feita com a periodicidade anual, procedendo-se sempre que
necessario a sua revisdo, tendo em vista a prossecucdo das estratégias tracadas, bem como os
objetivos a atingir. Esta avaliacdo sera realizada com o envolvimento dos érgdos da gestdo escolar.
A avaliacdo é fundamental para aferir o grau de realizacdo e implementacao do projeto educativo e
para permitir a criacdo de espaco a reflexdo e partilha critica de opinidao e de conhecimento.

Esta avaliagao deverd ter em conta os outros documentos fundamentais da escola como o relatdrio
e plano anual de atividades bem como o relatério de avaliagdao anual, elaborado a partir de

inquéritos realizados a todos os elementos da comunidade escolar.

RELATORIO FINAL DO PROJETO EDUCATIVO 2022/2025

Dando continuidade ao que ja havia sido feito no ultimo triénio, para a avaliacdo do Projeto
Educativo, referente ao triénio 2022/2025, foram realizados inquéritos andnimos (preenchidos on-
line), aos alunos, aos encarregados de educacdo e aos docentes da escola, no final do ano letivo
2024/25.

Os inquéritos foram enviados aos 570 alunos em regime articulado, assim como aos cerca de 130
alunos que frequentavam o regime supletivo e o regime livre. Destes, apenas responderam ao
inquérito 146 alunos do regime articulado, 2 do regime livre e 2 do regime supletivo. Dos inquéritos
enviados aos encarregados de educacdo foram preenchidos 246 e, daqueles que dirigimos aos

docentes obtivemos respostas de 33 participantes.
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Caracterizagao dos participantes - alunos

Neste ponto, procurou-se determinar o nivel de ensino dos participantes, o regime de frequéncia

no conservatorio, o instrumento que estudavam e se frequentavam alguma das orquestras/grupos

de musica existentes no conservatorio.
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Como se pode observar nos graficos, dos 150 alunos que responderam aos inquéritos, 70,

frequentavam o 22 ciclo, 78, o 32 ciclo, 2, o secundario e 2, outros regimes. Pode ainda observar-se

que a maioria dos alunos do 29 ciclo frequentaram, no ano letivo de 2024/25, o 192 grau.

Relativamente ao instrumento que estudavam os participantes, concluimos que a maioria estudava

violino, guitarra ou piano, ou seja, pertenciam as classes maiores da escola. Também podemos

averiguar que dos 150 participantes, 50, para além das aulas de instrumento, frequentavam as

orquestras e/ou grupos musicais do CMAC.
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A importancia da aprendizagem musical para os alunos

Com as questdes seguintes tentamos perceber o valor e importancia que os alunos atribuem a

aprendizagem musical, assim como o tempo de estudo que |he dedicam. Procurdmos ainda

compreender que disciplinas gostam mais e, que atividades mais Ihe interessam.
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Na leitura do grafico, podemos verificar que mais de 90% dos alunos participantes, consideram que

aprender musica é importante para o seu futuro. Podemos também aferir que apesar de nado

dedicarem muito tempo de estudo a musica, 67, 8% dos alunos mencionou praticar mais de duas

horas ou mais por semana.
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Avaliacao dos alunos
Os gréficos abaixo refletem a apreciagcdo dos alunos relativamente as disciplinas do curriculo do

conservatdrio. Exprimem ainda, as atividades desenvolvidas pelo CMAC que mais atraem os alunos

e a percegao dos alunos relativamente ao nimero de aulas de instrumento por semana.
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Que atividades gostarias que o CMAC realizasse?
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As respostas relativas as disciplinas que os participantes mais gostam, indicam que
maioritariamente os alunos preferem as aulas de instrumento, indicando o segundo grafico que
mais de 50% dos participantes gostaria de ter mais do que uma aula de instrumento por semana.
Muitos alunos indicam também as aulas de conjunto como as suas preferidas. Relativamente as
atividades prediletas dos alunos, o ultimo grafico sugere que os intercambios e os concertos sao os

gue mais interessam aos participantes.
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Provas semestrais
No ano letivo de 2024/25, o CMAC instituiu as provas semestrais de instrumento. Por ser uma

novidade na escola, quisemos saber a opinido dos participantes relativamente aquelas.
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Pela andlise do grafico, podemos averiguar que, mais de 77% dos alunos referiu considerar positivo

a realizagao de provas semestrais.

Condigdes e atendimento
Com as questdes seguintes tentamos perceber de que forma viam os alunos o atendimento da

secretaria e se as condigdes fisicas do conservatdrio eram do agrado daqueles.
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Na observacdo do grafico, podemos concluir que tanto o atendimento da secretaria, como as
instalacGes do conservatério sdo do agrado da maioria dos participantes, tendo apenas dois dos
participantes mencionado ndo gostar do atendimento na secretaria e seis, ndo gostar das

instalacGes do conservatoério.
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Futuro musical
A Ultima questdo colocada aos participantes procura perceber se os alunos, apds terminarem o
curso do conservatério, tém intengdao de continuar a sua pratica musical, por exemplo, fazendo

parte de um coro ou de uma orquestra.
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Da leitura do grafico, podemos deduzir que 13,3% dos alunos ainda estdo indecisos quanto ao seu
futuro musical, 21,3% ndo pretendem seguir estudos musicais e 21,3% gostariam de continuar a

tocar numa orquestra ou a cantar num coro.

Questoes abertas
Para além das questdes mencionadas acima foram colocadas também aos alunos algumas questdes
de caracter aberto, nomeadamente, “o que mais gostas no CMAC?” e “O que menos gostas no

CMAC”. Por fim, solicitdmos aos alunos que dessem sugestdes de melhoria para o CMAC.

Das respostas a primeira questao, as mais salientadas foram as seguintes:
1) profissionais do CMAC;

2) aprender musica;

3) proximidade;

4) espetaculos;

5) ambiente escolar;

6) aulas de instrumento e

7) aulas de CCV.

Relativamente a segunda questdo, a maioria dos alunos mencionou o seguinte:
1) infraestrutura antiga (muitas escadas e fria);

2) horarios;

3) distancia;
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4) provas e audicOes;
5) formagao musical;
6) Classe de conjunto vocal;

7) trabalhos de casa.

Como melhorias os alunos apontaram:

1) mais concertos;

2) mais espago e conforto;

3) ndo realizar provas;

4) mais instrumentos;

5) transporte da escola;

6) ensino de outros estilos musicais (formacao de pequenos grupos);
7) assegurar substituicdo de professores de F.M. e CCV e,

8) acessibilidades.
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Avaliacao dos encarregados de educagao

Relativamente a apreciagdo que os Encarregados de Educacao fizeram no que respeita as

instalacGes, aos servicos e acima de tudo a valorizacdo do ensino articulado e acompanhamento

feito aos alunos, resulta a seguinte andlise grafica.
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A analise do grafico acima permite-nos concluir que a maioria dos participantes, sdo encarregados

de educagdo de alunos que frequentavam o 22 e 32 ciclo, sendo que 36,5%, sdao encarregados de

educacdo de alunos do 12 grau.

Valorizacao da aprendizagem musical pelos encarregados de educagao

As questdes seguintes, pretendem averiguar o valor atribuido pelos encarregados de educacdo a

aprendizagem musical.
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Pela andlise dos graficos acima, podemos aferir que, 244 dos 246 participantes, consideram

importante o papel do CMAC no desenvolvimento sociocultural da regido. Das respostas as questdes

seguintes, podemos deduzir que, praticamente todos os encarregados de educacdo consideram a

aprendizagem musical um contributo importante na formagado dos seus educandos, valorizando,

por isso, o apoio financeiro facultado pelo estado portugués para este tipo de ensino. Destes, 86,5%

mencionou ainda, ndo ter capacidade financeira para suportar os custos destes cursos, caso nao

houvesse ajuda do estado.

Acompanhamento dos pais no estudo da musica

Com as questdes abaixo pretendemos apurar se os encarregados de educagao acompanham os seus

educandos no estudo da musica, mas também como avaliam os seus progressos.
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Em termos gerais como avalia o Consideraria positivo o seu educando
desenvolvimento artistico do seu ter mais do que uma aula de
educando? instrumento por semana?
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Na leitura do grafico, podemos verificar que 92,6% dos participantes afirma acompanhar o estudo
dos seus educandos em casa, em casa, mencionando também que os seus educandos estudam
todas as semanas. Relativamente ao niumero de dias que aqueles dedicam ao estudo da musica,
29,2% dos encarregados indica que os seus educandos praticam 3 vezes por semana, 23,9%, 2 vezes,
15%, 4 vezes e 11,7%, 5 vezes. Os que se dedicam 6 e 7 vezes por semana, correspondem a apenas
3% dos estudantes, havendo também quem ndo se dedique de todo ao estudo da musica (resposta
dada por dois dos participantes). A maioria dos participantes considera que os seus educandos se
esforcam o suficiente para obter bons resultados, tendo 207, indicado que os seus educandos estdo
motivados para estudar musica. Relativamente aos resultados, 228 dos participantes mencionou
estar satisfeito com o desenvolvimento artistico dos seus educandos, embora 190, considerem que

fosse importante uma segunda aula de instrumento por semana.

Provas semestrais
Tal como mencionado acima, no ano letivo de 2024/25, o CMAC instituiu as provas semestrais de
instrumento. Por ser uma novidade na escola, quisemos saber a opinido dos participantes

relativamente aquelas.
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A analise do grafico, demonstra que 84,1% dos participantes, concorda com a forma como foram

efetuadas as provas de instrumento, contra 15,8%, que ndo concordou com o formato daquelas.
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Condic¢des de estudo em casa

Sabendo que, ter boas condi¢des de estudo em casa, assim como ter um bom acompanhamento

por parte dos encarregados é fulcral para a evolugdo dos alunos, com as questdes abaixo

pretendemos averiguar as condi¢des que dispdem os alunos para estudar em casa.
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Pela andlise do grafico, podemos aferir que, embora 89,9% dos alunos possua instrumento proprio

para praticar em casa, 14,6% dos alunos praticam num instrumento cedido pelo CMAC, sendo que

28% dos alunos utilizam os instrumentos disponiveis nas instalagcdes do conservatorio.

Frequéncia nas orquestras

Uma das disciplinas mais importante no conservatério é a disciplina de orquestra, pois permite aos

alunos desenvolverem competéncias que de outra forma nao seria possivel. Para além disso, é uma

forma dos alunos conviverem, partilharem experiéncias e, caso pretendam, continuar a fazer musica

apos terminarem os estudos no conservatdrio. Como tal, a fim de averiguarmos o interesse por esta

disciplina, por parte dos pais, colocamos as questdes abaixo.
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O seu educando toca numa orquestra
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Como se pode observar nos graficos acima, dos 85 alunos que frequentam a disciplina de orquestra,

82,9%, segundo a opinido dos encarregados de educagao, gostam da disciplina. Podemos ainda

perceber, pela analise do ultimo grafico, que apenas 55,2% dos encarregados de educacdo estdo

informados da possibilidade dos seus educandos poderem continuar a fazer musica apds

terminarem os estudos musicais, por exemplo tocando numa orquestra.

Condigdes e atendimento

O Conservatoério de Musica e Artes do Centro procura que todos os seus utentes se sintam bem

acolhidos no nosso espaco e que sejam bem atendidos pelas nossas funcionarias. Com as questdes

seguintes tentamos perceber de que forma percecionam os encarregados de educacdo o

atendimento da secretaria e as condicdes fisicas do conservatdrio. Quisemos ainda perceber qual o

meio de comunicacdo preferido e se consideram eficiente a forma como tem sido feita a

comunicacdao do CMAC para os encarregados de educacao.
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De um modo geral, a maioria dos encarregados de educacdao mostram-se satisfeitos, quer com as
condic0es fisicas do conservatorio, quer com o atendimento, quer com a forma de comunicacao
usada pela secretaria para aqueles. No entanto, relativamente as condic¢des fisicas do conservatério,
23,9% dos inquiridos salienta ser necessario haver melhorias, tendo 10,5% indicado também, que a
qualidade dos servicos do conservatério pode melhorar. O atendimento na secretaria agrada a

maioria dos utentes - 98,3%.

Questoes abertas aos encarregados de educagdo
Para além das questdes de cariz fechado, foi pedido aos encarregados de educagdo que se
manifestassem relativamente ao que mais gostam no conservatério e que indicassem também

algumas melhorias que considerem importante haver no CMAC.
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Relativamente ao primeiro ponto, os encarregados de educagao referiram aspetos como:
1) concertos e audicdes;

2) a eficiéncia da comunicagdo da secretaria e o atendimento;

3) a simpatia dos professores, o rigor e exceléncia do ensino ;

4) a possibilidade de estudar musica de uma forma gratuita;

5) a organizagdo e planeamento atempado das atividades desenvolvidas;

6) o bom ambiente.

Relativamente aos aspetos que gostariam de ver melhorados no conservatério, os encarregados de
educacao referenciar o seguinte: 1) maior nimero de aulas de instrumento; 2) melhor organizacao
de concertos e eventos; 3) desenvolvimento de a¢des de formagdo para os professores em areas
como a pedagogia infantil, comunicagao motivacional ou gestdao emocional; 4) maior diversidade de
horarios; 5) garantir que a relacdo professor/aluno seja sempre positiva; 6) maior atencdo a

diversidade de ritmos e estilos de aprendizagem.
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Avaliagdo dos docentes
Para além dos alunos e encarregados de educagao, quisemos saber a opinido dos nossos docentes
relativamente ao projeto da escola, condig¢des fisicas do conservatdrio e outros espacos nos quais

sdo lecionadas aulas, bem como questdes...

Condigoes fisicas das salas de aula

Para uma aula decorrer dentro da normalidade, sdo necessdrias determinadas condicdes, tanto
fisicas como materiais. No caso da musica, podemos apontar, por exemplo, o isolamento acustico
entre salas, como uma das condi¢des mais importantes para o bom funcionamento das aulas. Tendo
isso em conta, quisemos saber a opinidao dos docentes relativamente a este assunto, pois os

professores lecionam tanto no espac¢o do conservatério, como nas escolas do ensino geral.
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Tendo em conta os graficos acima, podemos deduzir que dos 33 participantes (84,6% dos docentes
da escola), 78,7% considera que a sua sala de aula relne as condi¢Ges necessarias, indicando os
restantes 2,1% nao estar satisfeito com as condigdes da sua sala de aula. Relativamente ao segundo
grafico, podemos assumir que 87,8% dos inquiridos considera uma vantagem as aulas de
instrumento serem lecionadas na escola do ensino geral, tendo 12,1%, opinido contraria, embora
as condicoes, segundo 2,1% (e tendo em conta os 19 docentes que ndo responderam), é possivel

gue ndo reunam as condi¢des necessarias ao bom funcionamento das aulas.

74



Avaliagdo e implementacao do projeto da escola

Nos ultimos anos, o CMAC tem feito alteragcdes profundas ao seu projeto educativo,

nomeadamente, o ensino sem recurso a partitura nos primeiros anos de estudo da musica e a

reformulagao dos programas, que ao invés de conteldos, se encontram organizados em sequéncias

de aprendizagem por categoria. Com as questdes seguintes tencionamos perceber como estdo os

docentes a percecionar a implementagdao do novo projeto.
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Pela analise do grafico, podemos deduzir que

as sequéncias de aprendizagem estdo a ser

devidamente aplicadas (resposta dada por 87,8% dos docentes), no entanto 12,1% indica que esse

processo nao esta a ser devidamente cumprido. Relativamente a disciplina de Formagao Musical,

69,6% dos participantes mencionou que a F.M. tem evoluido, ao passo que 3%, disse o contrario.

Relativamente a questao da aprendizagem sem recurso a partitura, 81,8% dos docentes viram

vantagens neste tipo de ensino, embora 18,1% ndo sintam essas vantagens. Em relacdo a questado

se a nova orientagado estd a ser devidamente executada, 90,9% referiu que a nova orientagdo esta a

ser devidamente aplicada, embora 9% tenha indicado o contrario.

Provas semestrais

No ano letivo de 2024/25, o CMAC instituiu as provas semestrais de instrumento. Por ser uma

novidade na escola, quisemos saber a opinido dos docentes relativamente aquelas.

75



Este ano, pela primeira vez,
realizamos provas de avaliagdo
semestral de instrumento, considera
que estes momentos de avalia¢ao
foram uma mais valia?

30 25
20

10

Sim N3o

Observando o grafico, podemos concluir que, dos 33 participantes, 75,7% dos docentes considerou
importante a realizagdo das provas semestrais, tendo os restantes 24,2% mencionado que nao

concordou com este formato.

Trabalho desenvolvido nas orquestras

Como ja mencionado acima, a disciplina de orquestra é uma das mais importantes na escola. Para
o seu bom funcionamento é fulcral o trabalho das partes nas aulas de instrumento individual, o
trabalho nos naipes e depois o trabalho de grupo, para o qual contribuem varios professores. A
questdo seguinte pretende averiguar de que forma percecionam os docentes o trabalho

desenvolvido nas orquestras.

Considera o trabalho das orquestras
benéfico para os alunos?
35 32
30
25
20
15
10
5 2
0 —
Sim Nao

Pela analise do grafico, podemos concluir que a maioria dos docentes consideram o trabalho das
orquestras benéfico para os alunos. No entanto, ainda existem dois professores que acreditam que

o trabalho desenvolvido na disciplina de orquestra ndo traz beneficios para os alunos.

Auto-avaliacdo dos professores
Através das questodes finais, pretendemos que os docentes se auto avaliassem relativamente a sua
pontualidade e orientacbes do regulamento interno da escola, assim como perceber as suas

opinides no que diz respeito a avaliacdo dos docentes pela direcdo da escola.
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Considera que é um professor
cumpridor da pontualidade das
aulas que ministra?
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Sim Nado
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Considera que é um professor
cumpridor das orientacdes do
regulamento interno da escola?

Sim Ndo

As respostas as primeiras duas questdes indicam que os docentes do CMAC sdo maioritariamente
pontuais e cumprem os objetivos da escola. Da andlise do ultimo grafico, podemos deduzir que as

opinides acerca da avaliagao de professores, por parte da diregao, divide os docentes, sendo 51,5%

17,5
17
16,5
16
15,5

Sendo que a escola nos ultimos anos,
nao tem realizado avaliacao de
professores, considera importante a

realizacao da mesma?

17

Sim

Ndo

a favor e 48,50%, contra a avaliacdo.

Questoes abertas aos docentes

Os docentes, por serem os principais responsdaveis pelo bom funcionamentos de todo o processo

escolar, foram questionados e solicitados a manifestar-se acerca de diferentes assuntos tais como:

1) ensino sem recurso a partitura;

2) aulas de instrumento nas instala¢des da escola do ensino regular;

3) provas semestrais de instrumento;

4) formacdo de professores;

5) avaliacdo de professores;

6) trabalho desenvolvido nas orquestras;

7) melhorias na escola.

Tendo em conta a dimens3do e diversidade de respostas dadas pelos participantes, sugerimos a

analise dos dados anexados no final deste documento. (ver anexo |)




5.2.1 AVALIAGAO CONTINUA DO PLANO DE ATIVIDADES

A avaliagdo do Plano Anual de Atividades é realizada de forma continua, na medida em que é
registrada no 6rgdao do Conselho Pedagégico em todas as atas realizadas ordinariamente e
quinzenalmente. Nesta reflexdao avaliativa, é referido o modo como decorreu cada uma das
atividades desenvolvidas, avaliando-se sobretudo o desempenho dos alunos, mas também dos
docentes envolvidos. Desta andlise sdo ainda emanados os aspetos a melhorar e respetivas
sugestoes de aperfeicoamento, caso se venha a repetir a atividade. O Plano Anual de Atividades,
tem ainda uma ultima avaliacdo, em sede de Conselho Geral de Professores, reunido realizada no
final do més de junho de cada ano escolar, na qual é solicitado a todos os docentes, contributos

para a preparacdo do ano letivo seguinte.
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5.3.1 REVISAO PERIODICA DO REGULAMENTO INTERNO

No que concerne ao Regulamento Interno, o documento foi revisto no inicio do ano letivo de
2017/2018, tendo sofrido algumas alteragGes apds analise em reunides do Conselho Pedagodgico.
Mais tarde, e no seguimento de uma auditoria por parte do Ministério da Educacdo, foram
efetuadas alteragdes pontuais sugeridas pelos respectivos auditores. Deste modo, o Regulamento
Interno do Conservatério de Musica e Artes do Centro tornou-se um documento mais completo,
onde se encontram explicitas a dinamica e regras da instituicio. Neste momento, encontra-se
completamente atualizado, estando disponivel para consulta por parte de toda a comunidade

educativa da escola.

Ourém, 31 de Julho de 2025

Pel’a Dire¢ao Pedagdgica

Alexandre de Sousa Rodrigues

Margarida de Jesus Rodrigues Oliveira

Noé Gongalves
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ANEXO |

Processamento de respostas do inquérito realizado, apresentagao de respostas dos docentes
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Considera que esta nova orientag¢do (ensino sem recurso a partitura) esta a ser devidamente
executada? Deixe-nos as suas sugestoes relacionadas com o tema.

A disciplina de FM ensina um registo limitado em comparacdao com o necessario para o clarinete
(registo grave até ao mi abaixo da pauta e até sol com quatro linhas acima da pauta). Seria bom os
alunos aprenderem o raciocinio por tras da notacdo. A maioria dos meus alunos vem da FM a
memorizar a posi¢ao da nota na pauta e ndo percebe que ha uma légica. Exemplo, sabe reconhecer
o |14 do segundo espaco. Na partitura, aparece um ré na quarta linha. O primeiro comportamento
do aluno costuma ser dizer "ainda ndo aprendi essa nota," quando, na verdade, ndo faz mal, porque
se conhece o 13, sabe que na linha 3 estd o si, espaco 3 0dd elinhadoré

A minha Unica sugestdo é relacionada com as sequéncias da formag¢do musical. Sinto que nem todos
os professores estdo a fazer o mesmo trabalho e os alunos que estdo a seguir as sequéncias estdo a
ter uma boa evolugado.

A utilizacdo de uma plataforma interna para o apoio ao aluno.

Alguns professores executam bem. Outros executam mas ndo acreditam no processo o que acaba
por ser contraproducente.

Ambas as claves (Sol e F4) deveriam ser ministradas em simultaneo. Tenho notado um pequeno
atraso na aprendizagem da leitura dos alunos que tocam instrumentos que normalmente tém
partituras na clave de Fa, e sempre que questionados sobre como estdo a formag¢do musical, apenas
referem que aprendem clave de sol. Quanto a aprendizagem sem recurso a partitura, concordo com
ela, no entanto penso que ele é mais adequada a idades mais novas, como nos graus de iniciacao
ou mais novos. No curso bdsico a capacidade de ler uma partitura é, a meu ver, uma competéncia
necessaria ao desenvolvimento do aluno, permitindo-lhes ter um bom desempenho

tanto nas aulas de instrumento, como nas aulas de classe de conjunto (banda).

Apesar de considerar uma mais valia a aprendizagem de musica sem recurso a partitura, acho
importante que o aluno tenha acesso a mesma, de forma a se familiarizar e criar curiosidade.
Aplicacdo apenas a alunos que necessitem desta abordagem

E necessdrio cumprir as sequéncias relativas as competéncias auditivas na aula de instrumento.
Quando o aluno ndao tem nenhuma noc¢ado daquilo que esta a tocar auditivamente, é claro que essas
sequéncias ndo foram cumpridas. Isto é notdrio na orquestra/naipe

Explorar a importancia da improvisacdo

Formacao Continua de Professores sobre este tema, com novos orientadores.

Haver um maior acompanhamento para o professor que sinta mais dificuldade na passagem

Incentivar a improvisagao, variagdes simples e a composi¢ao livre desde cedo, valorizando a
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criatividade e a escuta atenta, em vez da reproducdo apenas fiel.

Introduzir a leitura de partitura mais cedo porém sem conjugar com o instrumento imediatamente
Introduzir a matéria de formacao musical explicando como aplicar cada conteldo ao instrumento
Poderad ser trabalhada a parte auditiva fazendo os alunos decorar as obras musicais.

Por esta filosofia chegaram alunos ao 5 grau completamente analfabetos sem conseguirem ler uma
Unica nota. A notagao deve ser introduzida assim que possivel.

Relativamente ao ensino sem recurso da partitura, € sempre necessario haver um equilibrio que
atenda as especificidades/necessidades dos instrumentos e do desenvolvimento dos alunos.
Introduzir a partitura um pouco mais cedo. A notacao deve ser introduzida o mais cedo possivel,
desde que ndo comprometa o desenvolvimento das competéncias auditivas essenciais.

Concordo que a formagdo musical deve estar ligada mais ao som e n3o a leitura solfejada. E
importante que o aluno perceba qual o som e a altura da nota do que saber identificar apenas
visualmente. Cantar é essencial para tocar qualquer instrumento, ser capaz de frasear, saber cantar
e a sonoridade de uma escala, compreender afinacdo, entre outros. Estes sdo conteidos que noto

gue geralmente os alunos nao trazem da formagao musical

Considera uma vantagem ministrar aulas de instrumento nas instalagées da escola do regime
geral?

Acho importante a desloca¢do ao conservatdrio. Outro ambiente outros colegas.

Articulagdo de hordrios de forma a podermos irmos as escolas e dar aulas mais cedo

Considero que ter aulas de instrumento nas instalagdes do conservatério pode dar a alguns alunos
o sentimento de pertenca, o que cria um bom ambiente no conservatdrio entre os alunos,

Criar horarios e locais onde os alunos possam praticar o seu instrumento na escola, sobretudo para
guem ndo tem condicdes em casa.

Depende um pouco da escola, nos niveis de iniciacdo ndo é benéfico

Dou aulas na Batalha e Fatima, sinto que os alunos na Batalha sdo mais focados no estudo e acredito
gue seja por estarem dentro da escola do regime geral. Ao dar aulas fora da escola do regime geral
levam o conservatorio como se fosse uma atividade extra e ndo uma disciplina da escola. Se fosse
possivel ter algumas aulas na escola do regime geral poderia ajudar.

E importante para os alunos terem aulas na escola quer em termos de conforto, quer na parte de
estarmos mais incluidos na escola

Haver mais aulas em outras escolas e apresentacdes mais regulares a comunidade escolar.
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Haver um hordrio ainda mais alargado

Julgo que as aulas deveriam ser ministradas num edificio préprio do conservatério.

Mais comodidade para os alunos e para o professor

Os alunos quando tém aulas nas escolas tém sempre um espirito diferente (menos investido)
daquelas dadas no conservatério

Percebo que é uma vantagem a nivel de hordrios, no entanto, muitas vezes, o barulho dos
corredores é perturbador, interrompendo o normal funcionamento da aula

Se for para avancar com aulas de instrumento noutras instalagdes que ndao as do CMAC devera
conter um nimero de horas que faca valer a pena a deslocacao.

Tentar enquadrar as aulas de instrumento nos mesmos blocos/edificios, sempre que possivel,
evitando em salas préoximas aulas de contexto de turma de outras disciplinas (Ex: Batalha).
Verifiguei uma queda de empenho por parte dos alunos de Porto de Mds que comecaram por ter
aulas no Conservatério em Fatima, quando passei a leccionar na Escola da Corredoura. Imensas
faltas de material, ndo trazem partituras; apesar de termos uma lista de tarefas semanais, assumem
qgue ndo ha tarefas. Vai melhorando ao longo do ano, mas é uma caracteristica Unica dos alunos que

tenho em Porto de Mds

Este ano, pela primeira vez, realizamos provas de avaliagdo semestral de instrumento, considera
que estes momentos de avaliagdo foram uma mais valia? Porqué?

O trabalho realizado com os meus alunos foi o mesmo.

A avaliacdo semestral obrigou os alunos a terem mais responsabilidade com o estudo de
instrumento musical.

A minha resposta é sim e nao, depende muito de aluno para aluno. Acho que fazer as duas provas
n3o foi o mais correto porque foi demasiada pressdo para os alunos. E uma boa iniciativa para os
responsabilizar e perceberem que o conservatdrio ndo é um passatempo, mas acredito que seja
mais vantajoso apenas uma prova por ano letivo.

A realizacdo de provas tem algumas valéncias para os alunos mas nestes moldes, talvez pelo peso
da prova na avaliacdo global do aluno, penso que beneficiaram os alunos que se esforcam pouco e
prejudicaram os alunos que se esforcam e trabalham. Desmotivando os melhores alunos.

Além de os alunos se focarem em excesso nas duas provas o tempo disponivel para cada um é algo
limitante

Apesar de proporcionarem motivagdo extrinseca a verdade é que permitiu que alguns alunos que
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nunca estudam passassem a estudar. Também considero importante dar aos alunos situacdes de
performance sob stress e pressao.

Considero que seja importante avaliar o nivel do aluno e dar-lhe a conhecer a sua evolugdo
comparativamente aos colegas do mesmo grau.

Entendo a vertente e necessidade pedagdgica e musical das provas, no entanto a minha resposta
foi negativa pois € um momento de extrema ansiedade para os alunos e que nao se traduz em mais
horas de estudo, como seria esperado, para os que mais precisam. Apenas os que se aplicam
durante o ano todo é que se aplicaram para as provas.

Fizeram com que os alunos estudassem e evoluissem.

Foi uma forma de incentivar o estudo

Ha uma melhor nogdo daquilo que é feito pelos professores. Os alunos habituam-se a um nivel de
exigéncia maior no que diz respeito a um momento de avaliagdo

Houve maior foco no repertério e menos foco nas competéncias a adquirir.

Incentivam um estudo mais regular do aluno, e transmitem imagem de qualidade e exigéncia da
escola.

Muito stress para alguns alunos

Na minha opinido, uma disciplina ser avaliada é prova de que é valorizada. Penso que haver
momentos regulares de avaliacdo obriga o aluno a trabalhar e a preparar melhor o seu repertdrio,
o que o fara desenvolver mais depressa as faculdades necessarias para ser bom instrumentista.
Nivelar os graus e responsabilizar os alunos das metas a atingir

Observei vérios alunos, que até entdo tinham uma postura demasiado descontraida e um habito de
estudo muito pontual, a estudarem cerca de 3/4 vezes por semana e a ter bons resultados nas
provas.

Prepara obrigatoriamente os alunos e professores a alcangar os objetivos pretendidos.
Primeiramente porque tanto os alunos e os encarregados de educacdo, como os professores
ganham uma consciéncia do nivel do aluno tendo em conta o panorama geral do conservatério.
Outra razdo é o facto de fazer com que os alunos se empenhem mais durante o semestre, uma vez
gue tém um momento de avaliacao

Subiram o nivel dos alunos

Sim, considero que as provas semestrais de instrumento foram uma mais-valia, pois ajudam a
monitorizar o progresso dos alunos, incentivam o estudo regular e desenvolvem a preparacdo para

tocar em publico.
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Indique duas sugestdes de formagao de professores

Formacao sobre como lidar com as criangas de hoje, sujeitas as novas tecnologias e com uma
regulacdo emocional diferente. Continuacdo da formacao sobre linguagem nado verbal.

Nuno Silva, Ferramentas de trabalho para uma aprendizagem mais rdpida e eficaz (1o clarinete da
Orquestra Metropolitana de Lisboa)

Workshops em métodos/filosofias de ensino que ja mostraram serem eficazes. Ex: Irina Gorin.
Convidar a professora Marilyn Brito

1- Formacgao de musica em 3D, com o professor Uird Kuhlmann;

2- Formacdo de soundpainting

Estratégias motivacionais e de comunicac¢do entre professores e alunos

Formacado na drea dos 19s socorros e formacgdo na area da inteligéncia artificial ao servigo do ensino
da musica.

Formacao com professor especializado no ensino de cordas friccionadas. Forma¢dao em primeiros
SOCOrros.

Suporte Basico de Vida

Uma relacionada com inteligéncia emocional nas aulas e outra com o ensino nas varias fases de
desenvolvimento

Necessidades educativas especiais; iniciacdo

Mais leitura

Uma formacdo muito util seria em Comunicacdao em Contexto Escolar, abordando temas como a
linguagem ndo verbal, o reforco positivo e negativo, para melhorar a interacdo entre professores e
alunos. Outra sugestdo importante seria oferecer formagdo em gestdo do tempo e organizacdo da
aula, ajudando os professores a otimizar o planeamento e o ritmo das suas sessdes.

Formacao para trabalharem de forma sensorial com os alunos de iniciacdo e 12 grau

Formacao relacionada com stress e pedagogia

Formacao em Pedagogia Musical Contemporanea: Abordagens Criativas no Ensino da Guitarra
Como gerir aulas em grupo com alunos pequenos e como tornar a aula mais interessantes para o
aluno

Avaliacdo no Ensino Artistico Especializado e Didatica do Ensino Coletivo (Orquestra, Musica de
Camara)

Formacdao em Saude e Bem-Estar do Musico: Prevencdo de Lesdes e Gestao da Performance.
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Sendo que a escola nos ultimos anos, ndo tem realizado avaliagao de professores, considera
importante a realizacdo da mesma? Porqué?

Porque esta escola tem um corpo docente dedicado e incansavel, que demonstra o seu valor e
compromisso em cada atividade. Isso é mais valido e efetivo do que qualquer resultado de uma
avaliagdo. A avaliagao é s6 um momento, e o profissionalismo e qualidade dos docentes verifica-se
em cada atividade e ndao em 40 minutos de aula assistida.

Acredito que, enquanto musicos, somos naturalmente bastante auto-criticos e abertos a sugestdes
e ideias que vamos recebendo em reunides, formagdes e conversas entre colegas, tendo como
objectivo a melhoria do nosso desempenho enquanto profissionais. Dito isto, a avaliacdo de
professores também pode ter as suas mais valias, nomeadamente um olhar externo a nossa
interacdo com os alunos, o que pode também ser uma fonte relevante e necessaria para o nosso
desenvolvimento.

Considero que a presenca de elementos estranhos na sala de aula possam perturbar a concentragao
do aluno.

Caso seja necessdrio que algum professor ajuste a sua metodologia, pode ser abordado nas reunides
de cargo.

No meu ver penso que os professores de uma forma geral ja ddo provas de que fazem um bom
trabalho.

Cada professor tem de ser responsavel por si préprio e o trabalho do mesmo é refletido nos alunos
da sua classe

Em parte, essa avaliacdo de professores, também é realizada nas provas semestrais de instrumento
ou nos concertos, com aquilo que é o trabalho dos mesmos.

N3o considero que a avaliacdo dos professores seja importante ou benéfica nem para os professores
como também ndo é para os alunos. Os bons resultados obtidos pela instituicdo de ensino é o
reflexo direto do excelente trabalho feito pelos professores.

Para os professores poderem pensar melhor no que fizeram ao longo do ano

Para que haja uma auto reflexao do préprio docente e para que este possa sempre melhorar.
Acho a avaliacdo de professores muito subjetiva e normalmente trds mais problemas do que
resolucdes. Cria mau ambiente entre os colegas. Acho que se pode assistir e dar feedback sem ser
propriamente uma avaliacdo formal.

Ja temos o feedback dos colegas frequentemente e sendo eles especialistas isso basta.

Sé vem trazer mais burocracia e stress

A avaliagdo permite identificar pontos fortes e areas a melhorar, contribuindo para o
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desenvolvimento profissional

Os professores contratados devem ser responsdveis por cumprir aquilo que sdo as suas fungdes

E importante aferir as competéncias de todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem.
Porém, ndo tenho sugestdes de como realizar estas avaliagdes.

Acho importante termos noc¢do dos aspetos a melhorar na nossa profissao

Poderd ajudar-nos a encontrar aspetos do nosso ensino que podemos melhorar.

Ao trabalhar muito tempo no ensino da musica podemos estar a cometer algum erro que nao
notamos por ser rotineiro e ao sermos avaliados podemos ficar mais atentos.

Garante a qualidade das aulas, e tal como fazemos com os alunos, permite-nos saber o que temos
de melhorar ou ajustar para melhorar o nosso desempenho enquanto professores.

Apesar de ser um elemento que gera muito stress na classe de professores, a realizagdo de avaliagao
de professores pode fomentar a procura, por parte do professor, de melhores praticas e
metodologias de ensino, proporcionando ao professor uma continua evolucdo das suas
competéncias pedagdgicas e melhoria da sua pratica de ensino.

Percebo a filosofia de uma avaliacdo de professores. No entanto é pertinente afirmar que noto em
mim e em quase todos os colegas que se torna uma grande fonte de stress porque sentem que o
seu trabalho e até o seu posto de trabalho esta posto em causa. E é assustador pensar que as aulas
vao correndo minimamente bem durante o ano e a possibilidade de no dia em que alguém superior
vai assistir a aula corra catastroficamente e que nao represente aquilo que acontece ao longo do
ano.

Aumenta qualidade do professor

Ter a certeza do nivel adequado de ensino e se 0s programas estao a ser cumpridos

N3o me parece que seja esse facto que va melhorar o desempenho do professor.

Para ajudar o professor a melhorar e a continuar a aprender

Considero mais produtivas reunides gerais de professores com a direcdo. O papel dos
coordenadores também tem sido fundamental, para a partilha de experiéncias, opinides e para

transmitir os objetivos pretendidos pela escola/direcéo.

A escola tem vdrias orquestras, considera que o trabalho das mesmas tem sido benéfico para os
alunos? Porqué?
Ajuda ao desenvolvimento quer instrumental, como também pessoal e social dos alunos (ex:

trabalhar para um
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grupo e o respectivo espirito de grupo e de inclusdo nos mesmo).

O trabalho de orquestra promove a motivagdo do trabalho em grupo, como também ensina os
alunos a ouvirem-se uns aos outros.

E sempre enriquecedor ter este tipo de atividades

Mas depende. Sinto que ha alunos muito desmotivados

O trabalho musical em conjunto ndo é sé benéfico para o desenvolvimento artistico-musical mas
também para a criacdo de uma ligacdo socio-emocional fomentando uma motivacao extrinseca.
Musica de conjunto e em conjunto é sempre uma mais valia.

Ajuda muito na leitura

Apesar de muitos alunos ndo gostarem é importante para o desenvolvimento deles

Sim, considero que o trabalho das orquestras tem sido muito benéfico para os alunos, pois promove
o desenvolvimento técnico e musical, ao mesmo tempo que incentiva o trabalho em equipa, a
disciplina e a socializagao.

Porque é essencial a musica em conjunto, por ser uma forma de trabalhar completamente diferente.
Sdo uma motivacgao, principalmente quando o nivel exigido é adequado (quando o nivel é bastante
mais baixo, pode ser desmotivador)

Creio que projetos de conjunto funcionam bastante bem a nivel de motivacao.

Estimula a pratica de conjunto e a interaccao entre os alunos

Porque aprendem a ouvir ativamente os colegas, a integrar-se numa textura musical e a adaptar-se
dinamicamente. Desenvolvem nocgdo de afinacdo relativa, equilibrio sonoro e articulagdo coletiva.
Ganham habitos de pontualidade, preparacdo individual e responsabilidade pelo papel que
desempenham na obra. Aprendem a seguir o maestro e a respeitar marcagdes, dinamicas e

intencdes musicais coletivas. Fortalecem competéncias sociais importantes.

Deixe-nos as suas sugestoes de melhoria

Lembrar que, por cada erro, hd muitas mais a¢des corretas e dignas de valor. E que é sempre melhor
valorizar e reforcar positivamente e lembrar do quanto os docentes sao dedicados e trabalhadores,
do que focar nos erros.

Projeto Orquestrar no Grande Auditério do CMAC em que as turmas da cidade vao em visita de
estudo conhecer os instrumentos orquestrais

Cabides nas salas e nos WC. Mesas de apoio nas salas. cadeiras adequadas para os professores que

passam horas sentados.
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Colocacgdo de ar condicionado nas instalagdes.

Ter a agenda das atividades definida logo no inicio do ano letivo. Qualquer altera¢ao tem de ser
avisada atempadamente.

Formacao continua de professores.

Fazer intercambios com outros conservatdrios ou academias.

Boa Coluna com bluetooth para o pequeno auditério para audi¢Ges. Pianista acompanhador
Considero que a realizacdo de atividades de team building entre a direcdo, os professores e a
secretaria

Salas insonorizadas para gravacdes

Ndo tenho sugestdes especificas.

Tentar melhorar a articulagdo a nivel de hordrios e calenddario de forma que possamos realizar as
nossas atividades dentro do hordrio e calendario letivo.

Bancos arranjados para as salas de piano. De resto tém feito um bom trabalho.

Criacdo de um espaco exterior para os alunos puderem estar.

Nao tenho mais sugestodes.

Maior equidade no numero de reunides de cargo por ano letivo entre classes. (Independentemente
se esta ou aquela classe apresenta mais ou menos actividades ao longo do ano). E meramente uma
guestdo de justica sobre ter ou ndo ter mais tempo livre pessoal.

Elevador para instrumentos nas instalagdes de Fatima

Realizacdao de mais reunides gerais de professores para balanco e partilha ao longo do ano.
Aumento de saldrios (o salario liquido estd muito perto do saldrio minimo) e um aumento também
do valor/hora dos cursos livres. Este ponto também conta para uma maior motivagdo e entrega dos
professores, no sentido de se sentirem valorizados, e, consequentemente, para o alcance de
melhores resultados pedagdgicos.

Entrega de avaliacbes presencial, assisténcia por parte dos encarregados de educacdo nas

masterclasses, ensaios de orquestra, ou aulas de instrumento
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